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¶ Even ƪŜƴƴƛǎƳŀƪŜƴ ƳŜǘΧ 11 

¶ CƻǘƻΩǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘŀǊǘȊƻƴŘŀƎ 18 

¶ Stap in de wereld van ZWO 26 
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wƻƴŘ ŘŜ hǳŘŜ YŜǊƪΣ ƴǊΦ ммп 2 

  
5Ŝ [ŜŜǳǿ .ƭƻŜƳŜƴ 

IŜǊŜƴǎǘǊŀŀǘ фп 
ннтм /Y ±ƻƻǊōǳǊƎ 
¢ лтл оус рммт 
²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦŘŜƭŜŜǳǿōƭƻŜƳŜƴΦƴƭ 

 

!ƭ ƳŜŜǊ Řŀƴ млл ƧŀŀǊ ŘŜ ǾŜǊǘǊƻǳǿŘŜ 
ōƭƻŜƳƛǎǘ ƛƴ ƘŜǘ ƻǳŘŜ ŎŜƴǘǊǳƳ ±ƻƻǊōǳǊƎ 
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wƻƴŘ ŘŜ hǳŘŜ YŜǊƪΣ ƴǊΦ ммп 3 

LƴƘƻǳŘ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

т Ψ!ƭ ŀƴŘŜǊƘŀƭŦ ƧŀŀǊ ǾƻŜƭŜƴ ǿŜ ƻƴǎ 
ƘŜƭŜƳŀŀƭ ǘƘǳƛǎ ƛƴ ŘŜ hǳŘŜ YŜǊƪΩ 

¢ŜǊǳƎƪŜǊŜƴŘŜ ǊǳōǊƛŜƪŜƴ 
bƛŜǳǿǎ ǳƛǘ ŘŜ YƛƴŘŜǊŘƛŜƴǎǘ мр 

{ŀƴǎŜǾŜǊƛŀ мт 

±ƻƻǊ ǳ ƎŜƭŜȊŜƴ нп 

{ǘŀǇ ƛƴ ŘŜ ǿŜǊŜƭŘ Ǿŀƴ ½²h нс 

.ŜǊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƪŜǊƪŜƴǊŀŀŘ ну 

tŜƭƛƪŀŀƴŀŎǘƛǾƛǘŜƛǘŜƴ оп 

9ǾŜƴŜƳŜƴǘŜƴ ōƛƧ ŘŜ hǳŘŜ YŜǊƪ оу 

YŜǊƪŘƛŜƴǎǘŜƴǊƻƻǎǘŜǊ оф 

9ƴ ǾŜǊŘŜǊ 
hƴǘƳƻŜǘƛƴƎ IŀƭƭŜ нл 

hǳŘŜ YŜǊƪ hǇŜƴ но 

YŜƴǘŜƪŜƴƘŀƴŘƘŀǾƛƴƎ  

             IǳȅƎŜƴǎƪǿŀǊǘƛŜǊ ол 

wŜŘǳŎǘƛŜ ǊŜŘŀŎǘƛŜ ол 

hǊƎŜƭŎƻƴŎŜǊǘŜƴ hǳŘŜ YŜǊƪ он 

¢Ŝ ƪƻƻǇ ŀŀƴƎŜōƻŘŜƴΥ  

              ǇƻƭŘŜǊƎŜȊƛŎƘǘ оо 

ф LƴǘŜǊǾƛŜǿΥ  

Ψ[ŀǘŜƴ ǿŜ ƻǇŜƴǎǘŀŀƴ 

ǾƻƻǊ ŀƴŘŜǊŜ ŎǳƭǘǳǊŜƴΩ 

п hǾŜǊǿŜƎƛƴƎΥ 

DǊƻƻǘΣ ƎǊƻǘŜǊΣ 

ƎǊƻƻǘǎǘ 

нн {ŎƘƻƻƴƳŀŀƪ 

tƻŜǘǎŜƴΣ ōƻŜƴŜƴ 

Ŝƴ ŀŦǎǘƻŦŦŜƴ 

нм ΨDŜŜŦ ŘŜ ǇŜƴ ŜŜƴǎ 
ŘƻƻǊΩΥ {ŀƳ !ǎǎƛƴƪ 

мм 9ǾŜƴ 
ƪŜƴƴƛǎƳŀƪŜƴ ƳŜǘΧ  

р YŜǊƪŘƛŜƴǎǘŜƴ ƳŜǘ YŜǊǎǘ 

Ŝƴ ǊƻƴŘ ŘŜ WŀŀǊǿƛǎǎŜƭƛƴƎ 
му CƻǘƻΩǎ Ǿŀƴ ŘŜ 
ǎǘŀǊǘȊƻƴŘŀƎ 

 

мп aƛŘŘŀƎƎŜōŜŘ 



 

wƻƴŘ ŘŜ hǳŘŜ YŜǊƪΣ ƴǊΦ ммп 4 

DǊƻƻǘΣ ƎǊƻǘŜǊΣ ƎǊƻƻǘǎǘ 
 

DǊƻŜƛŎƛƧŦŜǊǎ ōŜǇŀƭŜƴ ƻƴǎ ƭŜǾŜƴΦ 9Ŝƴ ƳƻŜŘŜǊ ȊŜǘ 
ǎǘǊŜŜǇƧŜǎ ƻǇ ŘŜ ƳǳǳǊ ƻƳ ƘŀŀǊ ƪƛƴŘ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ȊƛŜƴ 
ƘƻŜ ƎǊƻƻǘ ƘŜǘ ƛǎ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ 5Ŝ ŀƴŀƭƛǎǘ ȊŜǘ ǎǘǊŜŜǇƧŜǎ 
ƛƴ ŘŜ ƎǊŀŦƛŜƪ ƻƳ ƻƴǎ ŘŜ ƎǊƻŜƛŎǳǊǾŜ Ǿŀƴ ŜŎƻƴƻƳƛŜ 
ƻŦ ǇŜƴǎƛƻŜƴ ǘŜ ǘƻƴŜƴΦ {ŎƘŀŀƭǾŜǊƎǊƻǘƛƴƎΣ ŦǳǎŜǊŜƴΣ 
ƎǊƻŜƛŜƴΣ ƘŜǘ ȊƛƧƴ ŘŜ ǎƭŜǳǘŜƭǿƻƻǊŘŜƴ ƛƴ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎΣ 
ōŜŘǊƛƧŦǎƭŜǾŜƴ Ŝƴ Ǿŀŀƪ ƻƻƪ ƛƴ ŘŜ ƪŜǊƪΦ IƻŜ ƎǊƻǘŜǊΣ 
ƘƻŜ ƳŜŜǊ ŀŀƴȊƛŜƴΦ  
       
IƻŜ ƛǎ Řŀǘ ōƛƧ DƻŘΚ  
 
!ƭǎ ŜǊ ŞŞƴ ƎǊƻƻǘ ƛǎΣ Řŀƴ ƛǎ ƘŜǘ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ DƻŘΦ DƻŘ ƛǎ 
ƎǊƻƻǘΣ Řŀǘ ƘƻŜŦ ƧŜ ŜƛƎŜƴƭƛƧƪ ŀŀƴ ƴƛŜƳŀƴŘ ǳƛǘ ǘŜ 

ƭŜƎƎŜƴΦ 5Ŝ ƛǎƭŀƳ ƘŜŜŦǘ Řŀǘ ŀƭǎ ǎǘǊƛƧŘƪǊŜŜǘΥ !ƭƭŀƘǳ !ƪōŀǊΗ DƻŘ ƛǎ ƎǊƻƻǘΗ ±ŜǊƎƛǎ ƧŜ 
ƴƛŜǘΧ 
DƻŘ ŘŜ I99w όȊƻŀƭǎ ŘŜ DƻŘǎƴŀŀƳ ƛƴ ǾŜǊǘŀƭƛƴƎŜƴ Ǿŀŀƪ ǿƻǊŘǘ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴύ ƛǎ 
ƛƴŘŜǊŘŀŀŘ ƎǊƻƻǘΦ 5ŀǘ ǾŜǊǘŜƭǘ ƻƴǎ ƻƻƪ ŘŜ .ƛƧōŜƭΦ IƛƧ ƛǎ ŜŜƴ ǾŜǊǘŜǊŜƴŘ ǾǳǳǊ Ŝƴ 
ǿƻƻƴǘ ƛƴ ŜŜƴ ƭƛŎƘǘ ǿŀŀǊ ǎǘŜǊǾŜƭƛƴƎŜƴ ƎŜŜƴ ǘƻŜƎŀƴƎ ǘƻǘ ƘŜōōŜƴΦ 9ƴ ǘƻŎƘ ƛǎ ŘŜ 
ƎǊƻƻǘƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ I99w ŀƴŘŜǊǎ Řŀƴ ŘƛŜ Ǿŀƴ ŀƴŘŜǊŜ ƎƻŘŜƴΦ 5ŀǘ ǾƛŜǊŜƴ ǿŜ ƳŜǘ 
YŜǊǎǘΦ 5ŀƴ ǾƛŜǊǘ ŘŜ ƪŜǊƪ Řŀǘ DƻŘ ƪƭŜƛƴ ƛǎ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ IƛƧ ŘƛŜ ƘŜǘ ǳƴƛǾŜǊǎǳƳ ǎŎƘƛŜǇΣ 
ŘƛŜ ȊƻƴƴŜǎǘŜƭǎŜƭǎ ŘŀŀǊƛƴ ǊƻƴŘǎǘǊƻƻƛŘŜΣ ŘƛŜ ŘŜ ƻŎŜŀƴŜƴ ǾǳƭŘŜ ƳŜǘ ǿŀǘŜǊ Ŝƴ ƭŜǾŜƴΣ 
IƛƧ ǿŜǊŘ ŘŜ ŀƭƭŜǊƪƭŜƛƴǎǘŜΥ Ȋƻ ƪƭŜƛƴ ŀƭǎ ŜŜƴ ŜƳōǊȅƻ ƛƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻǘ Ǿŀƴ aŀǊƛŀΦ ½ƻ 
ƳŀŎƘǘŜƭƻƻǎ ŀƭǎ ŜŜƴ ƎŜǾŀƴƎŜƴŜ ƛƴ ŜŜƴ ƪŜǊƪŜǊΣ Ȋƻ ǿŜŜǊƭƻƻǎ ŀƭǎ ŜŜƴ ōŜǎǇƻǘ ƳŜƴǎ 
ŀŀƴ ŜŜƴ ƪǊǳƛǎΦ 5ŀǘ ƛǎ ŘŜ ƎǊƻƻǘƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ DƻŘ Ǿŀƴ ŘŜ .ƛƧōŜƭΦ 5ŀǘ ƛǎ ƘŜǘ ƎƻŜŘŜ Ŝƴ 
ǾŜǊƻƴǘǊǳǎǘŜƴŘŜ ƴƛŜǳǿǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŎƘǊƛǎǘŜƭƛƧƪ ƎŜƭƻƻŦΦ  
 
DƻŜŘ ƴƛŜǳǿǎ ƻƳŘŀǘ IƛƧ ȊƛƧƴ ƳŀŎƘǘ ƴƛŜǘ ŀŀƴǿŜƴŘǘ ǘŜƴ ōŀǘŜ Ǿŀƴ ȊƛŎƘȊŜƭŦΣ ǾƻƻǊ 
ƻƴŘŜǊǿŜǊǇƛƴƎ ƻŦ ǿǊŀŀƪΦ Lƴ /ƘǊƛǎǘǳǎ ƪǿŀƳ Ŝƴ ƪƻƳǘ IƛƧ ōƛƧ ŘŜ ƪƭŜƛƴŜƴΣ ŘŜ ŀǊƳŜƴΣ 
ŘŜ ȊƛŜƪŜƴΣ ŘŜ ƳƛǎōǊǳƛƪǘŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƭƻǎŜǊǎΦ IŜƴ ǊƛŎƘǘ IƛƧ ƻǇ ƳŜǘ ȊƛƧƴ ǾŜǊƎŜǾƛƴƎΣ ƘŜƭƛƴƎ 
Ŝƴ ƭƛŜŦŘŜΦ WŜ ƪǳƴǘ ƧŜ ǘŜ ƎǊƻƻǘ ǾƻƻǊ IŜƳ ǾƻŜƭŜƴΣ ƳŀŀǊ ǘŜ ƪƭŜƛƴ ƻŦ ǘŜ ƎŜǊƛƴƎ ƻŦ ǘŜ 
ƻƴƘŜƛƭƛƎ ōŜƴ ƧŜ ƴƻƻƛǘ ǾƻƻǊ IŜƳΦ  
 
¢ŜƎŜƭƛƧƪ ƛǎ DƻŘǎ ƪƭŜƛƴπǿƻǊŘŜƴ ƻƻƪ ǾŜǊƻƴǘǊǳǎǘŜƴŘ ƴƛŜǳǿǎΦ !ƭǎ DƻŘǎ 
ȊŜƭŦǾŜǊǿŜǊƪŜƭƛƧƪƛƴƎ Ŝƴ ƎǊƻƻǘƘŜƛŘ ōŜǎǘŀŀƴ ƛƴ ƘŜǘ ŘƛŜƴŜƴ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ǎŎƘŜǇǎŜƭŜƴΣ ǿŀǘ 
ōŜǘŜƪŜƴǘ Řŀǘ Řŀƴ ǾƻƻǊ ƻƴǎ ǾŜǊƭŀƴƎŜƴ ǘŜ ƘŜŜǊǎŜƴΚ !ƭǎ IƛƧ ǳƛǘ ȊƛƧƴ ƘŜƳŜƭ ōǊŜŜƪǘΣ 
ǿŀǘ ōŜǘŜƪŜƴǘ Řŀǘ Řŀƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ōǳōōŜƭ ǿŀŀǊƛƴ ƛƪ ƳŜ ƻǇǎƭǳƛǘΣ ǾƻƻǊ ŀƴŘŜǊŜ ǎǘŜƳƳŜƴ 



 

wƻƴŘ ŘŜ hǳŘŜ YŜǊƪΣ ƴǊΦ ммп 5 

Ǿŀŀƪ ŘƻƻŦΚ IƻŜ ǾŜǊƘƻǳŘǘ ŘŜ ƳŜƴǎπǿƻǊŘƛƴƎ Ǿŀƴ DƻŘ ȊƛŎƘ ǘƻǘ ǿŀǘ ǿƛƧ ƻƴŘŜǊ 
ȊŜƭŦǾŜǊǿŜǊƪŜƭƛƧƪƛƴƎ ǾŜǊǎǘŀŀƴΚ  
 
Lƪ ōŜƴ ŜŜƴ DƻŘ ƛƴ ϥǘ ŘƛŜǇǎǘ Ǿŀƴ ƳƛƧƴ ƎŜŘŀŎƘǘŜƴΣ 
9ƴ Ȋƛǘ ƛƴ ϥǘ ōƛƴƴŜƴǎǘ Ǿŀƴ ƳƛƧƴ ȊƛŜƭ ǘŜƴ ǘǊƻƻƴ 
hǾŜǊ ƳƛƧ ȊŜƭŦ Ŝƴ ϥǘ ŀƭΣ ƴŀŀǊ ǊƛƧƪǎƎŜōƻƾƴ 
±ŀƴ ŜƛƎŜƴ ǎǘǊƛƧŘ Ŝƴ ȊŜƎŜΣ ǳƛǘ ŜƛƎŜƴ ƪǊŀŎƘǘŜƴ 
 
ŘƛŎƘǘǘŜ ²ƛƭƭŜƳ YƭƻƻǎΦ !ƭƭŜŜƴ ŘƻƻǊ Ǿŀƴ ƧŜ ŜƛƎŜƴ ǘǊƻƻƴ ŀŦ ǘŜ ƪƻƳŜƴΣ ƪǳƴ ƧŜ ŘŜȊŜ 
DƻŘ ǾƛƴŘŜƴΦ bƛŜǘ ȊŜƭŦǾŜǊƘŜŦŦƛƴƎ ƳŀŀǊ ȊŜƭŦǾŜǊƭƻƻŎƘŜƴƛƴƎ ƛǎ ŘŜ ǿŜƎ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ƭŜǾŜƴΥ 
ŜŜƴ ΨŘƛƪ ƛƪΩ ōƭƛƧŦǘ ǎǘŜƪŜƴ ƛƴ ŘŜ ǎƳŀƭƭŜ ǇƻƻǊǘ ŘƛŜ ǘƻŜƎŀƴƎ ƎŜŜŦǘ ǘƻǘ DƻŘǎ ǊƛƧƪ ƭŜƛŘǘΦ 
aŀǊƛŀ ōŜȊƛƴƎǘ ƘŜǘ ƛƴ ƘŜǘ ƳŀƎƴƛŦƛŎŀǘΥ ΨŀǊƳŜƴ ƘŜŜŦǘ IƛƧ ƳŜǘ ƎƻŜŘŜǊŜƴ ǾŜǊǾǳƭŘΣ 
ǊƛƧƪŜƴ ƳŜǘ ƭŜƎŜ ƘŀƴŘŜƴ ǿŜƎƎŜȊƻƴŘŜƴΩΦ 5Ŝ ŀŘǾŜƴǘǎǘƛƧŘ ƛǎ ŜŜƴ ǇŜǊƛƻŘŜ Ǿŀƴ 
ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘƛƴƎ ƻǇ ŀƴŘŜǊŜ ǘƛƧŘŜƴΣ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ǿŜǊŜƭŘƻǊŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǾǊŜŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ 
aŜǎǎƛŀǎΦ  
 
 5ǎΦ DƛŜƭ {ŎƘƻǊƳŀƴǎ 
 
 

 

 

YŜǊƪŘƛŜƴǎǘŜƴ ƳŜǘ YŜǊǎǘ Ŝƴ ǊƻƴŘ ŘŜ WŀŀǊǿƛǎǎŜƭƛƴƎ  
 
 
½ƻƴŘŀƎ но ŘŜŎŜƳōŜǊΥ мсΥлл ǳǳǊ 

YLb59wY9w{¢C99{¢Φ IŜǘ ƛǎ ŜŜƴ ŦŜŜǎǘ ǾƻƻǊ ƎǊƻƻǘ Ŝƴ ƪƭŜƛƴΣ ƻƳ ŘŜ ƎŜōƻƻǊǘŜ Ǿŀƴ 
WŜȊǳǎ /ƘǊƛǎǘǳǎ ǘŜ ǾƛŜǊŜƴΦ 9Ŝƴ ŜŎƘǘ YŜǊǎǘŦŜŜǎǘΣ ǾƻƻǊ Ŝƴ ŘƻƻǊ ƪƛƴŘŜǊŜƴΦ 5ƛǘ ƧŀŀǊ 
ȊǳƭƭŜƴ ǿŜ ŜŜƴ ŜŎƘǘ ƪŜǊǎǘŘƛƴŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴΣ ǿŀŀǊ ǿŜ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ Ǿŀƴ ƪǳƴƴŜƴ 
ƎŜƴƛŜǘŜƴΦ bŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƘƻǊŜƴ ǿŜ ƘŜǘ YŜǊǎǘǾŜǊƘŀŀƭΣ ŘŜȊŜ ƪŜŜǊ ƳŜǘ ōŜƘǳƭǇ Ǿŀƴ DƻŘƭȅ 
tƭŀȅΦ ±ŜǊŘŜǊ ƪŀƴ ŜǊ ƎŜƪƴǳǘǎŜƭŘ ǿƻǊŘŜƴΣ ƛǎ ŜǊ ŜŜƴ ǎǇŜƭ Ŝƴ ŜŜƴ ƎŜȊŜƭƭƛƎŜ ŀŦǎƭǳƛǘƛƴƎ 
ƳŜǘ ŀƭƭŜ ƻǳŘŜǊǎΦ IŜǘ ŦŜŜǎǘ ǿƻǊŘǘ ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ YƛƴŘŜǊŘƛŜƴǎǘΦ 
 
aŀŀƴŘŀƎ нп ŘŜŎŜƳōŜǊΥ hǳŘŜ YŜǊƪ ƻǇŜƴ Ǿŀƴ мтΥлл ǘƻǘ нлΥлл ǳǳǊ 

Y9wY ht9b ht [L/I¢W9{!±hb5Φ wƻƴŘ муΥлл ǳǳǊ ȊƛƴƎǘ ƘŜǘ ƪƻƻǊ Ǿŀƴ ƻǳŘŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ 
aƻƴǘŜǎǎƻǊƛǎŎƘƻƻƭΣ ǾŜǊǎǘŜǊƪǘ ƳŜǘ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ [ȅŎŜǳƳ ǳƛǘ 5Ŝƴ 
IŀŀƎΦ ¢ǳǎǎŜƴ муΥол ǳǳǊ Ŝƴ мфΥпр ǳǳǊ Ȋŀƭ ŘŜ aŀǊƛŀƴƴŜŎŀƴǘƻǊƛƧ Ǿŀƴ ŘŜ hǳŘŜ YŜǊƪ 
ǘǿŜŜ ƪŜŜǊ Ǿŀƴ ȊƛŎƘ ƭŀǘŜƴ ƘƻǊŜƴΣ ƻƴŘŜǊ ƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ Iŀƴǎ IƻǳǘƳŀƴΦ  
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aŀŀƴŘŀƎ нп ŘŜŎŜƳōŜǊΥ нмΥлл ǳǳǊ  

WhbD9w9bY9w{¢b!/I¢5L9b{¢Φ 5ŜȊŜ ŘƛŜƴǎǘ ƛǎ ǎǇŜŎƛŀŀƭ ƎŜǊƛŎƘǘ ƻǇ ƧƻƴƎŜǊŜƴΦ 
±ƻƻǊƎŀƴƎŜǊ ƛǎ ŘǎΦ [ŜƴŜƪŜ aŀǊŎƘŀƴŘΦ Lƴ ŘŜȊŜ ŘƛŜƴǎǘ ǿŜǊƪŜƴ ƧƻƴƎŜǊŜƴ ƳŜŜ 
όǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ƻƻƪ ƳǳȊƛƪŀŀƭύ Ŝƴ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ƛǎ ǿŜƭƪƻƳΗ 
 
aŀŀƴŘŀƎ нп ŘŜŎŜƳōŜǊΥ ноΥлл ǳǳǊ 

Y9w{¢b!/I¢5L9b{¢Φ Lƴ ŘŜ ǎŦŜŜǊǾƻƭ ǾŜǊƭƛŎƘǘŜ hǳŘŜ YŜǊƪ ǾƛŜǊŜƴ ǿŜ ŘŜ ƎŜōƻƻǊǘŜ 
Ǿŀƴ WŜȊǳǎ /ƘǊƛǎǘǳǎΦ aǳȊƛƪŀƭŜ ƳŜŘŜǿŜǊƪƛƴƎ ǿƻǊŘǘ ǾŜǊƭŜŜƴŘ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ƪƻƻǊ Ǿŀƴ ŘŜ 
bŜǿ /ƘƻǊŀƭ {ƛƴƎŜǊǎ ǳƛǘ ±ƻƻǊōǳǊƎ ƻƴŘŜǊ ƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ CǊŜŜƪ 9ƭōŜǊǎΦ ½ƛƧ ȊǳƭƭŜƴ ŜŜƴ 
ŀŀƴǘŀƭ ƪƭŀǎǎƛŜƪŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎŀǊƻƭǎ ǘŜƴ ƎŜƘƻǊŜ ōǊŜƴƎŜƴΦ 5Ŝ ǎŀƳŜƴȊŀƴƎ ǿƻǊŘǘ 
ōŜƎŜƭŜƛŘ ƻǇ ƘŜǘ ƻǊƎŜƭ ŘƻƻǊ ŎŀƴǘƻǊπƻǊƎŀƴƛǎǘ Iŀƴǎ IƻǳǘƳŀƴΦ wŜƎŜƭƳŀǘƛƎŜ ōŜȊƻŜƪŜǊ 
ƻŦ ŜŜƴƳŀƭƛƎŜ ƎŀǎǘΥ ǿŜŜǘ ǳ ǿŜƭƪƻƳΗ ±ƻƻǊƎŀƴƎŜǊ ƛǎ ŘǎΦ DƛŜƭ {ŎƘƻǊƳŀƴǎΦ 
 
5ƛƴǎŘŀƎ нр ŘŜŎŜƳōŜǊΥ млΥлл ǳǳǊ 

C99{¢ ±!b 59 D9.hhw¢9 ±!b 59 I99wΦ ±ƻƻǊƎŀƴƎŜǊǎ ȊƛƧƴ ŘǎΦ DƛŜƭ {ŎƘƻǊƳŀƴǎ Ŝƴ 
ŘǎΦ [ŜƴŜƪŜ aŀǊŎƘŀƴŘΦ 9Ŝƴ ŘƛŜƴǎǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƘŜƭŜ ƎŜȊƛƴ ƻǇ ŘŜ YŜǊǎǘƳƻǊƎŜƴΦ aŜǘ 
ƧƻƴƎ Ŝƴ ƻǳŘ ǾƛŜǊŜƴ ǿŜ ŘŜ ƎŜōƻƻǊǘŜ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ IŜŜǊΦ ²Ŝ ƭŜȊŜƴ WƻƘŀƴƴŜǎ мΥмπмпΦ 
IŜǘ ²ƻƻǊŘ ƛǎ ǾƭŜŜǎ ƎŜǿƻǊŘŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ƘŜŜŦǘ ƻƴŘŜǊ ƻƴǎ ƎŜǿƻƻƴŘΦ 5Ŝ 
aŀǊƛŀƴƴŜŎŀƴǘƻǊƛƧ ƻΦƭΦǾΦ Iŀƴǎ IƻǳǘƳŀƴ ƭǳƛǎǘŜǊǘ ŘŜȊŜ ŘƛŜƴǎǘ ȊƛƴƎŜƴŘ ƻǇΦ 
 
½ƻƴŘŀƎ ол ŘŜŎŜƳōŜǊΥ млΥлл ǳǳǊ 

9ŜǊǎǘŜ ȊƻƴŘŀƎ ƴŀ YŜǊǎǘΦ hǇ ŘŜȊŜ ȊƻƴŘŀƎƳƻǊƎŜƴ Ǝŀŀǘ ŘǎΦ [ŜƴŜƪŜ aŀǊŎƘŀƴŘ ǾƻƻǊΦ 
²Ŝ ƭŜȊŜƴ [ǳƪŀǎ нΥ ннπплΣ ƻǾŜǊ ǘǿŜŜ ƻǳŘŜ ƳŜƴǎŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ƪƭŜƛƴŜ YƛƴŘΦ tƛŜǘŜǊ 
bƛŜǳǿŜƴƘǳƛǎ ƛǎ ŘŜ ŦŜŜǎǘŘŀƎŜƴ ƻǾŜǊ ǳƛǘ 5ǳƛǘǎƭŀƴŘ Ŝƴ ǎǇŜŜƭǘ ƛƴ ŘŜȊŜ ŘƛŜƴǎǘ ƻǇ ŘŜ 
ŦƭǳƛǘΦ 
 
aŀŀƴŘŀƎ ом ŘŜŎŜƳōŜǊΥ мфΥлл ǳǳǊ 

h¦59W!!w{!±hb5Φ IŜǘ ƧŀŀǊ ƛǎ ǘŜƴ ŜƛƴŘŜ ƎŜƪƻƳŜƴΦ ±ƻƻǊŘŀǘ ƘŜǘ ŦŜŜǎǘƎŜŘǊǳƛǎ 
ƭƻǎōŀǊǎǘ ƪƻƳŜƴ ǿŜ ǎŀƳŜƴ ƛƴ ŘŜ ǎǘƛƭǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƪŜǊƪ ƻƳ ōƛŘŘŜƴŘ Ŝƴ ŘŀƴƪŜƴŘ Řƛǘ 
ƧŀŀǊ ǘŜǊǳƎ ǘŜ ƭŜƎƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ƘŀƴŘ Ǿŀƴ IŜƳ ŘƛŜ ƻƴǎ ŘŜ ǘƛƧŘ ǎŎƘŜƴƪǘΦ ±ƻƻǊƎŀƴƎŜǊ ƛǎ 
ŘǎΦ DƛŜƭ {ŎƘƻǊƳŀƴǎΦ  
 
5ƛƴǎŘŀƎ м ƧŀƴǳŀǊƛ нлмуΥ ммΥлл ǳǳǊ 

bL9¦²W!!w{ahwD9bΦ hǇ ŘŜȊŜ ŜŜǊǎǘŜ ŘŀƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƴƛŜǳǿŜ ƧŀŀǊ ƛǎ ŜǊ ƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛŘ 
ŜƭƪŀŀǊ ŀƭǎ ƎŜƳŜŜƴǘŜƭŜŘŜƴ ŜŜƴ ƎŜȊŜƎŜƴŘ ƴƛŜǳǿƧŀŀǊ ǘŜ ǿŜƴǎŜƴΦ 
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YŜƴƴƛǎƳŀƪŜƴ ƳŜǘΧ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŜ {ƭŜǘǘŜƴƘŀŀǊ  

 

Ψ!ƭ ŀƴŘŜǊƘŀƭŦ ƧŀŀǊ ǾƻŜƭŜƴ ǿŜ ƻƴǎ ƘŜƭŜƳŀŀƭ ǘƘǳƛǎ ƛƴ 
ŘŜ hǳŘŜ YŜǊƪΩ 
 
{ƛƴŘǎ ǾƻǊƛƎ ƧŀŀǊ Ƴŀŀƪǘ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŜ {ƭŜǘǘŜƴƘŀŀǊ ŘŜŜƭ ǳƛǘ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜΦ wƛŎƪ 
όосύΣ aŀǊƛŜƭƻǳƛǎŜ όонύ Ŝƴ ȊƻƻƴǘƧŜǎ [ǳŎŀǎ όпύ Ŝƴ CǊŜŘŜǊƛƪ όнύ ǾƻŜƭŘŜƴ ȊƛŎƘ ƳŜǘŜŜƴ 
ǿŜƭƪƻƳΦ ²Ŝ ǎǇǊŜƪŜƴ wƛŎƪ ƻƴŘŜǊ ƳŜŜǊ ƻǾŜǊ Ƙǳƴ ǘƛƧŘ ƛƴ ƘŜǘ ōǳƛǘŜƴƭŀƴŘ Ŝƴ ƻǾŜǊ 
ŘŜ ǊŜŎŜƴǘ ƻǇƎŜȊŜǘǘŜ ƪǊƛƴƎ ƻǾŜǊ ƎŜƭƻƻŦ Ŝƴ ŘǳǳǊȊŀŀƳƘŜƛŘΥ ΨIŜƳŜƭǎ DǊŀŀŦǿŜǊƪΩΦ 
 

wƛŎƪ ƛǎ ƎŜōƻǊŜƴ ƛƴ ƘŜǘ 
hǾŜǊƛƧǎǎŜƭǎŜ hƳƳŜƴΣ ƳŀŀǊ 
ǎƛƴŘǎ ȊƛƧƴ мсŜ ƭŜƛŘǘ ƘƛƧ ŜŜƴ 
ƎǊƻǘŜƴŘŜŜƭǎ ΨƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀŀƭ 
ƭŜǾŜƴΩΦ ΨLƪ ƎƛƴƎ ƛƴ !ƳŜǊƛƪŀ 
ƴŀŀǊ ŜŜƴ ǎŎƘƻƻƭ ƳŜǘ ȊƻΩƴ 
нлл ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴΣ Ŝƭƪ ǳƛǘ ŜŜƴ 
ŀƴŘŜǊ ƭŀƴŘΦ bƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ƘŜō 
ƛƪ ƘŜŜƭ ƎƻŜŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜǘ 
ƳƛƧƴ ǾǊƛŜƴŘŜƴ ǳƛǘ ŘƛŜ ǘƛƧŘ ς 
ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ǳƛǘ .ǊŀȊƛƭƛš Ŝƴ 
ǳƛǘ tŀƪƛǎǘŀƴΦΩ IƛƧ ǎǘǳŘŜŜǊŘŜ 
ŘŀŀǊƴŀ ǇƻƭƛǘƛŎƻƭƻƎƛŜ Ŝƴ 

ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ōŜǘǊŜƪƪƛƴƎŜƴ ŀŀƴ IŀǊǾŀǊŘΣ ƛƴ hȄŦƻǊŘΣ tŀǊƛƧǎ Ŝƴ .ǊǳƎƎŜΦ Ψbŀ ƳƛƧƴ 
ǎǘǳŘƛŜ ƘŜō ƛƪ ƛƴ ǾŜƭŜ ƭŀƴŘŜƴ ƎŜǿŜǊƪǘΣ ǿŀŀǊƻƴŘŜǊ /ƻƴƎƻ Ŝƴ tŀƪƛǎǘŀƴΦ 5ŀǘ ǿŀǎ 
ƛƴƳƛŘŘŜƭǎ ƳŜǘ aŀǊƛŜƭƻǳƛǎŜΦΩ IŜǘ ǎǘŜƭ ƭŜŜǊŘŜ ŜƭƪŀŀǊ ƪŜƴƴŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ƘǳǿŜƭƛƧƪǎŦŜŜǎǘ 
Ŝƴ ƻƻƪ aŀǊƛŜƭƻǳƛǎŜ ς ŀŦƪƻƳǎǘƛƎ ǳƛǘ tǳǊƳŜǊŜƴŘ ς ōƭŜŜƪ ǘƻŜƴ ŀƭ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ 
ŀƳōƛǘƛŜǎ ǘŜ ƘŜōōŜƴΦ Ψ²Ŝ ƘŀŘŘŜƴ ǳǊŜƴ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ ƎŜŘŀƴǎǘ Ŝƴ ǘƻŜƴ ǾǊƻŜƎ ȊŜ ŘŀŀǊ 
ƻǇ ŘŜ ŘŀƴǎǾƭƻŜǊ ƛƴŜŜƴǎ ƻŦ ƛƪ ŀƭǎ ƘŀŀǊ ǊŜƛǎƎŜƴƻƻǘ ƳŜŜ ǿƛƭŘŜ ƴŀŀǊ LƴŘƛŀΦ Lƪ ȊŜƛ 
ƳŜǘŜŜƴ ƧŀΣ Ŝƴ ƎŀŀƴŘŜǿŜƎ ōƭŜŜƪ Řŀǘ ǿŜ ƳŜŜǊ ǿŜǊŘŜƴ Řŀƴ ǊŜƛǎƎŜƴƻǘŜƴΦΩ 
 
/ƻƴƎƻ Ŝƴ tŀƪƛǎǘŀƴ 
Lƴ нлмм ƪǿŀƳ ƘŜǘ ŜŎƘǘǇŀŀǊ ς ǘƻŜƴ ƴƻƎ ȊƻƴŘŜǊ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ς ǘŜǊŜŎƘǘ ƛƴ /ƻƴƎƻΦ ΨLƪ 
ǿŜǊƪǘŜ ŘŀŀǊ ŀƭǎ ŘƛǇƭƻƳŀŀǘ Ŝƴ aŀǊƛŜƭƻǳƛǎŜ ǿŀǎ ǿŜǊƪȊŀŀƳ ōƛƧ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ Ǿŀƴ ŘŜ 5ǳƛǘǎŜ ƻǾŜǊƘŜƛŘ ƻƳ ŘŜ /ƻƴƎƻƭŜǎŜ ǊŜƎŜƴǿƻǳŘŜƴ ǘŜ ǊŜŘŘŜƴΦ 
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½ƛƧ ƪƻƴ ŀŀƴ ŘŜ ǎƭŀƎ ƻƳŘŀǘ ȊƛƧ 5ǳƛǘǎ ǎǇǊŀƪ ς ǿŀǘ ƛƴ /ƻƴƎƻ ŜŜƴ ȊŜƭŘȊŀŀƳƘŜƛŘ ǿŀǎΦ 
5ǳǎ ƘŜǘ ǿŀǎ ƎŜǿŜƭŘƛƎ Řŀǘ ǿŜ ŘŀŀǊ ŀƭƭŜōŜƛ ǾƻƭǿŀŀǊŘƛƎ ǿŜǊƪ ƪƻƴŘŜƴ ǾƛƴŘŜƴΦΩ 
bŀ о ƧŀŀǊ ǾŜǊǘǊƻƪƪŜƴ ȊŜ ƴŀŀǊ tŀƪƛǎǘŀƴ ǿŀŀǊ ȊŜ нΣр ƧŀŀǊ ȊƻǳŘŜƴ ōƭƛƧǾŜƴ Ŝƴ ǿŀŀǊ 
Ƙǳƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴ [ǳŎŀǎ Ŝƴ CǊŜŘŜǊƛƪ ȊƛƧƴ ƎŜōƻǊŜƴΦΩ 
wƛŎƪ ǾŜǊǘŜƭǘ Řŀǘ ƘƛƧ ŘŀŀǊ ς Ŝƴ ŜƛƎŜƴƭƛƧƪ ƛƴ Ŝƭƪ ōǳƛǘŜƴƭŀƴŘ ǿŜƭ ς ŜŜƴ ƪŜǊƪŜƭƛƧƪŜ 
ƎŜƳŜŜƴǘŜ ǾƻƴŘ ǿŀŀǊ ƘƛƧ ȊƛŎƘ ǘƘǳƛǎ ǾƻŜƭŘŜΦ Ψ±ŀƴ Ƙǳƛǎ ǳƛǘ ōŜƴ ƛƪ ǿŜƭƛǎǿŀŀǊ 
ƎŜǊŜŦƻǊƳŜŜǊŘΣ ƳŀŀǊ ƎŜƭƻƻŦ ƘŜŜŦǘ ƻǾŜǊŀƭ ȊƛƧƴ ǿƻǊǘŜƭǎΦ 5ǳǎ ŘƻƻǊ ŘŜ ƧŀǊŜƴ ƘŜŜƴ ƘŜō 
ƛƪ ŘŜŜƭƎŜƴƻƳŜƴ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƎŜƭƻƻŦǎƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴΦΩ hƻƪ ǎǘƻƴŘ ƘƛƧ ƻǇŜƴ 
ǾƻƻǊ ŘŜ ōƛƧōŜƘƻǊŜƴŘŜ ƎŜǿƻƻƴǘŜǎΦ ΨLƪ ƘŜō ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ƪŜŜǊ ƎŜǾŀǎǘ ƛƴ ŘŜ ƧƻƻŘǎŜ Ŝƴ 
ƪŀǘƘƻƭƛŜƪŜ ǘǊŀŘƛǘƛŜǎΣ Ŝƴ ŘŜ ǇŜƭƎǊƛƳǎǘƻŎƘǘ ƴŀŀǊ {ŀƴǘƛŀƎƻ ŘŜ /ƻƳǇƻǎǘŜƭƭŀ ƎŜƭƻǇŜƴΦ 
hƻƪ ŘŜŜŘ ƛƪ ŜŜƴǎ ƳŜǘ ƳƛƧƴ tŀƪƛǎǘŀŀƴǎŜ ǎǘǳŘƛŜǾǊƛŜƴŘ ƳŜŜ ŀŀƴ ŘŜ wŀƳŀŘŀƴΦ 5ŀƴ 
ōŀŘ ƛƪ ǾƛƧŦ ƪŜŜǊ ǇŜǊ ŘŀƎ ƘŜǘ hƴȊŜ ±ŀŘŜǊΦΩ 
 

ΨLƴ Ŝƭƪ όōǳƛǘŜƴύƭŀƴŘ ǾƻƴŘ ƛƪ ǿŜƭ ŜŜƴ ƪŜǊƪŜƭƛƧƪŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ǿŀŀǊ ƛƪ ƳŜ ǘƘǳƛǎ 
ǾƻŜƭŘŜΩ 

 
DŜǎǇǊŜƪƪŜƴ Ǿŀƴǳƛǘ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛŜŦ 
IŜǘ ƎŜȊƛƴ ōŜǎƭƻƻǘ ƴŀŀǊ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ǘŜǊǳƎ ǘŜ ƪŜǊŜƴ Ŝƴ wƛŎƪ ǿŜǊŘ ōŜƭŜƛŘǎŎƻǀǊŘƛƴŀǘƻǊ 
ǾƻƻǊ ƴǳŎƭŜŀƛǊŜ ȊŀƪŜƴ ōƛƧ ƘŜǘ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛŜ Ǿŀƴ .ǳƛǘŜƴƭŀƴŘǎŜ ½ŀƪŜƴΦ ½Ŝ ƪƻŎƘǘŜƴ ŜŜƴ 
Ƙǳƛǎ ƛƴ ±ƻƻǊōǳǊƎΦ ΨIƻŜǿŜƭ ǿŜ ŀŀƴǾŀƴƪŜƭƛƧƪ ōƛƧ ŘŜ /ƘǊƛǎǘǳǎ ¢ǊƛǳƳŦŀǘƻǊƪŜǊƪ ǿŀǊŜƴ 
ŀŀƴƎŜǎƭƻǘŜƴ ς ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ȊƛƧƴ ŘŀŀǊ ƎŜŘƻƻǇǘ Ŝƴ ƛƪ ŘŜŜŘ ŜǊ ōŜƭƛƧŘŜƴƛǎ ς ǿƛƭŘŜƴ ǿŜ 
ŜƛƎŜƴƭƛƧƪ ŜŜƴ ƪŜǊƪ ŘƛŎƘǘŜǊ ōƛƧ ƘǳƛǎΥ ŘŜ hǳŘŜ YŜǊƪΦ bŀ ƻƴȊŜ ŜŜǊǎǘŜ ƪŜǊƪŘƛŜƴǎǘ 
ǿŜǊŘŜƴ ǿŜ ōƛƧ ƘŜǘ ƪƻŦŦƛŜŘǊƛƴƪŜƴ ǿŀǊƳ ŀŀƴƎŜǎǇǊƻƪŜƴΣ Řǳǎ ǿŜ ǾƻŜƭŘŜƴ ƻƴǎ 
ŀƭƭŜǎōŜƘŀƭǾŜ ōǳƛǘŜƴǎǘŀŀƴŘŜǊΗΩ LƴƳƛŘŘŜƭǎ ōŜȊƻŜƪǘ ƘŜǘ ƎŜȊƛƴ ŘŜ hǳŘŜ YŜǊƪ ȊƻΩƴ 
ŀƴŘŜǊƘŀƭŦ ƧŀŀǊΦ hƴƭŀƴƎǎ ǎǘŀǊǘǘŜƴ wƛŎƪ Ŝƴ aŀǊƛŜƭƻǳƛǎŜ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ 9ŜŦƧŜ Ǿŀƴ {ƭƻǘŜƴ 
ȊŜƭŦǎ ŜŜƴ ƎŜƭƻƻŦǎƪǊƛƴƎΥ ΨIŜƳŜƭǎ DǊŀŀŦǿŜǊƪΩΣ ƻǾŜǊ ŘǳǳǊȊŀŀƳƘŜƛŘ Ŝƴ ƎŜƭƻƻŦΦ Ψ5ŜȊŜ 
ƪǊƛƴƎ ƘŜŜŦǘ ŜŜƴ ŘƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘ ŀŀƴ ƳŜƴǎŜƴΣ ƘŜŜƭ ƭŜǳƪΦ aŜǘ ŘŜ мл ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎ 
ǾŀǊƛšǊŜƴ ǿŜ ƛƴ ǾƻǊƳ Ŝƴ ǘƘŜƳŀǘƛŜƪΣ ƳŀŀǊ ǿŜ ƘƻǳŘŜƴ ƛƴ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜȊŜ ǾƻƭƎƻǊŘŜ 
ŀŀƴΥ ƪŀŀǊǎ ŀŀƴǎǘŜƪŜƴΣ ƎŜŘŀŎƘǘŜƴ ŘŜƭŜƴΣ ƎŜōŜŘ Ŝƴ ǘƘŜƳŀ ōŜǎǇǊŜƪŜƴΦ IŜǘ ŘǊŀŀƛǘ 
ƻƳ ƘŜǘ ƎŜǎǇǊŜƪ Ǿŀƴǳƛǘ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛŜŦΣ ƴƛŜǘ ƻƳ ƛŜƳŀƴŘ ǘŜ ƻǾŜǊǘǳƛƎŜƴΦΩ 
 
aŜǘ ȊΩƴ ŀƭƭŜƴ 
IƻŜǿŜƭ wƛŎƪ ƴƛŜǘǎ ŎƻƴŎǊŜŜǘǎ ǾƻƻǊ ƻƎŜƴ ƘŜŜŦǘΣ ǿƛƭ ƘƛƧ ƎǊŀŀƎ ŜǊƻǾŜǊ ƴŀŘŜƴƪŜƴ ƻƳ 
ǾƻƭƎŜƴŘ ƧŀŀǊ ǿŜŜǊ ŜŜƴ ƪǊƛƴƎ ǘŜ ƭŜƛŘŜƴΦ Ψbƻǳ Ƨŀ ƭŜƛŘŜƴΣ ǿŜ ŘƻŜƴ ȊƻƛŜǘǎ ƳŜǘ ȊΩƴ 
ŀƭƭŜƴΦ 5ŀǘ ƘŜō ƛƪ ŘŜǎǘƛƧŘǎ ƛƴ /ƻƴƎƻ ƻƻƪ ŜǊǾŀǊŜƴΤ ŘŀŀǊ ǿŀǎ ǾǊƛƧǿŜƭ ƴƻƻƛǘ ŜŜƴ 
ǾƻƻǊƎŀƴƎŜǊ ŘƛŜ ŜŜƴ ƪǊƛƴƎ ƭŜƛŘŘŜΦ 5Ŝ ƎŜƳŜŜƴǘŜƭŜŘŜƴ ǎŀƳŜƴ ōŜǇŀŀƭŘŜƴ ƘŜǘ 
ǾŜǊƭƻƻǇ Ǿŀƴ ŘŜ ōƛƧŜŜƴƪƻƳǎǘŜƴΦΩ 

aŀǊƎǊƛŜǘ ½ǳƛŘƎŜŜǎǘ 
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±ŀƴ ǎǘǊŜƴƎŜ ƻǇǾƻŜŘƛƴƎ ƴŀŀǊ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀŀƭ ŀǾƻƴǘǳǳǊ 
 

Ψ[ŀǘŜƴ ǿŜ ƻƻƪ ƻǇŜƴǎǘŀŀƴ ǾƻƻǊ ŀƴŘŜǊŜ ŎǳƭǘǳǊŜƴΩ 
 
5Ŝ hǳŘŜ YŜǊƪ Ŝƴ !ƭŜǿƛƧƴ {ŎƘƻǳǘŜƴ ƘƻǊŜƴ ōƛƧ ŜƭƪŀŀǊΦ IƛƧ ǾƻǊƳǘ ŜŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 
ǇƛƧƭŜǊǎ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜΣ ŀƭ Ȋŀƭ ƘƛƧ Řŀǘ ȊŜƭŦ ƴƛŜǘ Ȋƻ ƻƳǎŎƘǊƛƧǾŜƴΦ ²Ŝ ōƭƛƪƪŜƴ 
ƳŜǘ ƘŜƳ ǘŜǊǳƎ ƴŀŀǊ ȊƛƧƴ ΨǎǘǊŜƴƎ ƎŜƭƻǾƛƎŜΩ ƻǇǾƻŜŘƛƴƎΣ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ 
ǿŜǊƪȊŀŀƳƘŜŘŜƴ ŘƛŜ ƘƛƧ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ƪŜǊƪ ŘƻŜǘ Ŝƴ ŘŜ ōƻƻǘ Ψtŀƴǘŀ wŜƛΩ ς ŜŜƴ 
ƎŜȊŀƳŜƴƭƛƧƪŜ Ƙƻōōȅ Ǿŀƴ !ƭŜǿƛƧƴ Ŝƴ ȊƛƧƴ ǾǊƻǳǿ YƛǘǘȅΦ 

 
²ƛŜ ƘǳƛȊŜ {ŎƘƻǳǘŜƴ ōƛƴƴŜƴƪƻƳǘΣ ȊƛŜǘ ƘŜǘ ƳŜǘŜŜƴΥ 
ƘƛŜǊ ǿƻƴŜƴ ƳŜƴǎŜƴ ŘƛŜ ǿŀǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜǊŜƭŘ 
ƘŜōōŜƴ ƎŜȊƛŜƴΦ 5Ŝ ǾŜƭŜ ǎŎƘƛƭŘŜǊƛƧŜƴ Ǿŀƴ ȊŜŜπ
ȊŜƛƭǎŎƘŜǇŜƴ ƻƴŘŜǊǎǘǊŜǇŜƴ ŘŜ ƘŀƴƎ ƴŀŀǊ 
ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀŀƭ ŀǾƻƴǘǳǳǊΦ 
ΨWŀΣ ƛƪ ǿƛƭŘŜ ŀƭǎ ƪƛƴŘ ƎǊŀŀƎ ŘŜ ȊŜŜ ƻǇΣΩ ǾŜǊǘŜƭǘ 
!ƭŜǿƛƧƴΦ ΨbŜǘ ŀƭǎ ƳƛƧƴ ƻƻƳǎΣ ŘƛŜ ȊŜŜƭƛŜŘŜƴ ƻǇ ŘŜ 
ƎǊƻǘŜ ǾŀŀǊǘ ǿŀǊŜƴΦ ½ƛƧ ƘŀŘŘŜƴ ŀƭǘƛƧŘ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ 
ǾŜǊƘŀƭŜƴ ƻǾŜǊ Ƙǳƴ ȊŜŜǊŜƛȊŜƴ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ƻǳŘŜ LƴŘƛš Φ 
aŀŀǊ ŘŜǎƻƴŘŀƴƪǎ ȊŜƛŘŜƴ ȊŜΥ ά5ƻŜ ƘŜǘ ƴƛŜǘΦ IŜǘ ƛǎ 
ŜŜƴ ǇŀŀǊ ƧŀŀǊ ƭŜǳƪΣ ƳŀŀǊ ƻǇ ŜŜƴ ƎŜƎŜǾŜƴ ƳƻƳŜƴǘ 
ǿƛƭ ƧŜ ōƛƧ ƧŜ ǾǊƻǳǿ Ŝƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ȊƛƧƴΦέ 9ƴ Řŀǘ 
ƪƭƻǇǘŜΦΩ 

 
{ǘǊŀƪ ŎƘǊƛǎǘŜƭƛƧƪ ǊŜƎƛƳŜ 
!ƭŜǿƛƧƴ ƘŀŘ ŜŜƴ ǇǊƛƳŀ ƧŜǳƎŘΤ ƘŜǘ ȊŜǾŜƴƪƻǇǇƛƎŜ ƎŜȊƛƴ ǿƻƻƴŘŜ ƛƴ ŜŜƴ 
wƻǘǘŜǊŘŀƳǎŜ Ŧƭŀǘ Ǿŀƴ тл ƳнΣ ƳŞǘ ƘƻƴŘ Şƴ ŜŜƴ ǾƻƭƛŝǊŜΦ wŜǳȊŜ ƎŜȊŜƭƭƛƎΣ ǾƻƴŘ ƘƛƧΦ 
5Ŝ ŜǾŜƴŜŜƴǎ wƻǘǘŜǊŘŀƳǎŜ Yƛǘǘȅ ƪŜƴǘ ƘƛƧ ŀƭ ǎƛƴŘǎ ȊΩƴ ŀŎƘǘǎǘŜΣ Ŝƴ ȊŜ ƘŀŘŘŜƴ ŜŜƴ 
ǾŜǊƎŜƭƛƧƪōŀǊŜ όƎŜƭƻƻŦǎύƻǇǾƻŜŘƛƴƎ ƳŜǘ ƻǳŘŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ DŜǊŜŦƻǊƳŜŜǊŘŜ .ƻƴŘΦ 
!ƭŜǿƛƧƴΥ Ψ²Ŝ ƎƛƴƎŜƴ ȊƻƴŘŀƎǎ ǘǿŜŜ ƪŜŜǊ ƴŀŀǊ ŘŜ ƪŜǊƪΣ Ŝƴ ƴƻƎ ŜŜƴ ǳǳǊ ƴŀŀǊ 
ȊƻƴŘŀƎǎŎƘƻƻƭΦ {ǇŜƭŜƴ ƳŜǘ aŜŎŎŀƴƻ ƳƻŎƘǘ ƴƛŜǘΣ ǿŀƴǘ Řŀǘ ǿŜǊŘ ǘƻŎƘ ƎŜȊƛŜƴ ŀƭǎ 
ǿŜǊƪŜƴΦ .ƛƧ Yƛǘǘȅ ǿŀǎ ƘŜǘ ƛŜǘǎ ǾǊƛƧŜǊΣ ǿŀƴǘ ȊƛƧ ƳƻŎƘǘ ƴƻƎ ǿŜƭ ŜŜƴ ǎǇŜƭƭŜǘƧŜ 
aƻƴƻǇƻƭȅ ŘƻŜƴΦΩ ½Ŝ ǊŜŀƭƛǎŜǊŜƴ ȊƛŎƘ Řŀǘ ŘŜ ƭŀǘŜǊŜ ƪŜǳȊŜ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŜȄǇŀǘƭŜǾŜƴ ς 
!ƭŜǿƛƧƴ ǿŜǊŘ ǾƻƻǊ {ƘŜƭƭ ƻǇ ȊƛƧƴ ǾŜǊȊƻŜƪ ǳƛǘƎŜȊƻƴŘŜƴ ς ƻǇ ŜŜƴ ōŜǇŀŀƭŘŜ ƳŀƴƛŜǊ 
ŜŜƴ ƻƴǘǿƻǊǎǘŜƭƛƴƎ ǿŀǎ ŀŀƴ ƘŜǘ ǎǘǊŀƪƪŜΣ ŎƘǊƛǎǘŜƭƛƧƪŜ ƳƛƭƛŜǳΦ  
.ǊǳƴŜƛ όƻǇ .ƻǊƴŜƻύ ǿŜǊŘ ƛƴ мфтр ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ Ǿŀƴ ǾŜƭŜ ǎǘŀƴŘǇƭŀŀǘǎŜƴΣ ǿŀŀǊ ȊŜ ƳŜǘ 
ŘŜ ŘǊƛŜ ƳŀŀƴŘŜƴ ƻǳŘŜ WŜŀƴŜǘ ƴŜŜǊǎǘǊŜƪŜƴΦ !ƭŜǿƛƧƴΥ ΨIŜǘ ǿŀǎ ŦŀƴǘŀǎǘƛǎŎƘ ŘŀŀǊΦ 
.ŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ǾƻƴŘ ƛƪ Řŀǘ ǿŜΣ ŘƻƻǊ ǘŜ ǾŜǊōƭƛƧǾŜƴ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƭŀƴŘŜƴΣ ƭŜŜǊŘŜƴ Řŀǘ 
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ŜƭƪŜ ǊŜƭƛƎƛŜ ǿŀŀǊŘŜǾƻƭ ƛǎ ǾƻƻǊ ȊΩƴ ŜƛƎŜƴ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇΦ Lƪ ōŜƴ ŘŀƴƪōŀŀǊ ǾƻƻǊ ƳƛƧƴ 
ŎƘǊƛǎǘŜƭƛƧƪŜ ƻǇǾƻŜŘƛƴƎ Ŝƴ ǾƻǊƳƛƴƎΣ ƳŀŀǊ ƛƪ ǿƛƭ ƻƻƪ ŘŜ ƴƻǊƳŜƴ Ǿŀƴ ŀƴŘŜǊŜ 
ŎǳƭǘǳǊŜƴ Ŝƴ ƎƻŘǎŘƛŜƴǎǘŜƴ ƳŜŜƴŜƳŜƴ Ŝƴ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊŜƴΦ ²Ŝ ƳƻŜǘŜƴ ōƭƛƧǾŜƴ ȊƻŜƪŜƴ 
ƴŀŀǊ ŜŜƴ ōŀƭŀƴǎΦΩ  
 
ΨDŜƭƻǾŜƴ ƛƴ ŘŜ ƪǳƴǎǘΩ 
hƳŘŀǘ Ƙǳƴ ƻǳŘŜǊǎ ǿŀǘ ƻǳŘŜǊ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿƛƭŘŜƴ !ƭŜǿƛƧƴ Ŝƴ Yƛǘǘȅ ƭƛŜǾŜǊ ǿŀǘ 
ŘƛŎƘǘŜǊōƛƧ ǿƻƴŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ǿŜǊŘ ±ƻƻǊōǳǊƎΦ ½Ŝ ǾŜǊōƻƴŘŜƴ ȊƛŎƘ ƛƴ мффт ŀŀƴ ŘŜ hǳŘŜ 
YŜǊƪΦ 9Ŝƴ ƛƳǇƻǎŀƴǘŜ ΨƪŜǊƪŜƭƛƧƪŜ ŎŀǊǊƛŝǊŜΩ ǾƻƭƎŘŜ ǾƻƻǊ ŀƭƭŜōŜƛΣ ǿŀŀǊōƛƧ !ƭŜǿƛƧƴ ƳŜǘ 
ǾŜŜƭ ǇƭŜȊƛŜǊ ƻƴŘŜǊ ƳŜŜǊ ƪŜǊƪǊŜƴǘƳŜŜǎǘŜǊ ǾƻƻǊ ƎǊƻƻǘ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘ ǿŀǎ ς Ŝƴ ƴƻƎ 
ǎǘŜŜŘǎ ƛǎΦ aŀŀǊ ŀƭǎ ŜŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƘƻƻƎǘŜǇǳƴǘŜƴ ƴƻŜƳǘ ƘƛƧ ƘŜǘ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƛǊŜ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŀŦǎŎƘŜƛŘ Ǿŀƴ 5ǎΦ !ŘǊƛŜ {ǘŜǊǊŜƴōǳǊƎ ς ƳŜǘ ǿƛŜ ƘƛƧ ŀƭ ǎƛƴŘǎ 
ȊΩƴ ƧŜǳƎŘ ōŜǾǊƛŜƴŘ ƛǎΦ ΨIŜǘ ǿŀǎ ŦŀƴǘŀǎǘƛǎŎƘ ƻƳ Ȋƻ ŎǊŜŀǘƛŜŦ ōŜȊƛƎ ǘŜ ȊƛƧƴ ƳŜǘ ƘŜǘ 
ƎŜƪƻȊŜƴ ǘƘŜƳŀ άDŜƭƻǾŜƴ ƛƴ ŘŜ ƪǳƴǎǘόŜƴύέΣ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ YŜŜǎ YƻŜƴŜƴ Ŝƴ CǊŀƴǎ 
YƻƪǎƘƻƻǊƴΦΩ 
hƻƪ ŀŀƴ ŘŜ ǊŜƴƻǾŀǘƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ ±ƻƻǊƘƻŦ ƛƴ нллс ōŜǿŀŀǊǘ ƘƛƧ ƎƻŜŘŜ ƘŜǊƛƴƴŜǊƛƴƎŜƴΦ 
Ψ±ŀƴǳƛǘ ŘŜ ǿŜǊǾƛƴƎǎŎƻƳƳƛǎǎƛŜΣ ƻƴŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ƳŜǘ ǿƛƧƭŜƴ Wŀƴ Ǿŀƴ .ƻǾŜƴΣ ƘŜōōŜƴ 
ǿŜ ƳŜǘ ƛŜŘŜǊǎ ƘǳƭǇ ƳŀŀǊ ƭƛŜŦǎǘ ϵ мслΦллл ŀŀƴ ǎǇƻƴǎƻǊƎŜƭŘ ōƛƴƴŜƴƎŜƘŀŀƭŘΗΩ Yƛǘǘȅ 
ƳŜƳƻǊŜŜǊǘΥ ΨIŜǘ ǿŀǎ Ȋƻ ƭŜǳƪ Řŀǘ ǿƛƧ ƻƻƪ ƳŜǘ ƻƴȊŜ ōƻƻǘ ƪƻƴŘŜƴ ōƛƧŘǊŀƎŜƴΗ ±ƻƻǊ 
ϵ рл ǇǇΣ ƪƻƴ ƧŜ ŜŜƴ ŘŀƎ ƳŜŜǾŀǊŜƴΣ ƛƴŎƭǳǎƛŜŦ ǊƛƧǎǘǘŀŦŜƭΣ ŘƛŜ ƛƪ ǾƻƻǊŀŦ ƘŀŘ ƎŜƪƻƻƪǘΦΩ 
 
tŀƴǘŀ wŜƛ 
WŀΣ ŀŀƴ ŘƛŜ ōƻƻǘΣ ƎŜƴŀŀƳŘ Ψtŀƴǘŀ wŜƛΩ 
όΨ!ƭƭŜǎ ǎǘǊƻƻƳǘΤ ŀƭƭŜǎ ǾŜǊŀƴŘŜǊǘ 
ǾƻƻǊǘŘǳǊŜƴŘέύ ōŜƭŜŜŦǘ ƘŜǘ ŜŎƘǘǇŀŀǊ 
{ŎƘƻǳǘŜƴ ǾŜŜƭ ǇƭŜȊƛŜǊΦ 9ƴ ƻƻƪ ŘƛŜ ƘŜŜŦǘ 
ŀƭ ƘŜŜƭ ǿŀǘ ƭƻŎŀǘƛŜǎ ƎŜȊƛŜƴΦ !ƭŜǿƛƧƴΥ Ψ²Ŝ 
ȊƛƧƴ ŜǊ ȊŜƭŦǎ ƳŜŜ ƴŀŀǊ .ŜǊƭƛƧƴ Ŝƴ bŀƴŎȅ 
ƎŜǿŜŜǎǘΦ 5ŀƴ ōŜƴ ƧŜ ƳŀŀǊ Ȋƻ ŜŜƴ ǇŀŀǊ 
ƳŀŀƴŘŜƴ ǿŜƎΦ aŀŀǊ ŘƻƻǊ ƻƴȊŜ 
ƪŜǊƪŜƭƛƧƪŜ ŀŎǘƛǾƛǘŜƛǘŜƴ ƪƻƴŘŜƴ ǿŜ ƴƛŜǘ 
ŀƭǘƛƧŘ Ȋƻ ƭŀƴƎ ƻǇ ǇŀŘΦΩ !ƭǎ ƻǇŀ Ŝƴ ƻƳŀ 
ōǊŜƴƎŜƴ ȊŜ ōƻǾŜƴŘƛŜƴ ƎǊŀŀƎ ǘƛƧŘ ŘƻƻǊ 
ƳŜǘ ŘŜ ȊŜǾŜƴ ƪƭŜƛƴƪƛƴŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ Ƙǳƴ 
ŘƻŎƘǘŜǊǎ WŜŀƴŜǘ Ŝƴ aŀƎŘŀ Ŝƴ Ȋƻƻƴ 
!ŘǊƛŀŀƴΦ [ŀŎƘŜƴŘ ǾŜǊǘŜƭƭŜƴ ȊŜ ŜŜƴ 
ŀƴŜƪŘƻǘŜ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ƳƻƳŜƴǘ ǿŀŀǊƻǇ 
ƪƭŜƛƴȊƻƻƴ ¸ƻǳǊƛ όмл ƧŀŀǊ ƎŜƭŜŘŜƴύ 
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ƎŜŘƻƻǇǘ ǿŜǊŘΦ Ψ5ǎΦ {ǘŜǊǊŜƴōǳǊƎ ƭƛŜǘ ŀƭǘƛƧŘ Ǿƻƭ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜ ƘŜǘ ŘƻƻǇǾƻƴǘ 
ƻǾŜǊƭƻǇŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ǿƻƻǊŘŜƴ άhǾŜǊǾƭƻŜŘΣ ƻǾŜǊǾƭƻŜŘέΦ YƭŜƛƴŘƻŎƘǘŜǊ bŀŘƛƴŜ ǎŎƘǊƻƪ 
ŜƴƛƎǎȊƛƴǎ Ǿŀƴ ȊƻǾŜŜƭ ǿŀǘŜǊ Ŝƴ ǊƛŜǇ ƭǳƛŘƪŜŜƭǎ ŘƻƻǊ ŘŜ ƪŜǊƪΥ ΨhƘπƻƘǿΗέΩ 
aŜǘ ƘŜǘ ǇƭŜȊƛŜǊ Řŀǘ ȊŜ ŀŀƴ Ƙǳƴ όƪƭŜƛƴύƪƛƴŘŜǊŜƴ ōŜƭŜǾŜƴΣ ōŜƴƻŜƳŜƴ !ƭŜǿƛƧƴ Ŝƴ 
Yƛǘǘȅ ƻƻƪ Řŀǘ ƘŜǘ Ȋƻ ŦƛƧƴ ƛǎ Řŀǘ ŜǊ ǎǘŜŜŘǎ ƳŜŜǊ ƧƻƴƎŜ ƎŜȊƛƴƴŜƴ ƳŜǘ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƛƴ ŘŜ 
hǳŘŜ YŜǊƪ ƪƻƳŜƴΦ ΨIŜŜƭ ƎƻŜŘ ƛǎ ŘŀǘΦ ½ƛƧ ȊƛƧƴ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ ǘŜƴǎƭƻǘǘŜΣΩ ōŜǎƭǳƛǘ 
!ƭŜǿƛƧƴΦ 
 

aŀǊƎǊƛŜǘ ½ǳƛŘƎŜŜǎǘ 
 
 
ΨIŀƭƭƻΣ ȊƛƧƴ ƧǳƭƭƛŜ ƴƛŜǳǿ ƘƛŜǊΚȰ 
 

9ǾŜƴ ƪŜƴƴƛǎƳŀƪŜƴ ƳŜǘΦΦΦ 
 
5Ŝ ƭŀŀǘǎǘŜ ǘƛƧŘ ȊƛŜƴ ǿŜ ƴƛŜǳǿŜ ƎŜȊƛŎƘǘŜƴ ƛƴ ŘŜ ƻŎƘǘŜƴŘŘƛŜƴǎǘΦ CƛƧƴ ƻƳ ƧƻƴƎŜ 
ƎŜȊƛƴƴŜƴ Ŝƴ ƴƛŜǳǿŜ ƭŜŘŜƴ ǘŜ ōŜƎǊƻŜǘŜƴΦ ²ƛŜ ȊƛƧƴ Řŀǘ ŜƛƎŜƴƭƛƧƪΚ  
5Ŝ ǊŜŘŀŎǘƛŜ ƘŜŜŦǘ ŜƴƪŜƭŜƴ Ǿŀƴ ƘŜƴ ƎŜǾǊŀŀƎŘ ƛŜǘǎ ƻǾŜǊ ȊƛŎƘȊŜƭŦΣ ƎŜȊƛƴΣ ǿŜǊƪ ƻŦ 
ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǘŜ ǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ǘŜǊ ƪŜƴƴƛǎƳŀƪƛƴƎΦ 9Ǌ ǿŜǊŘ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎǘ ƎŜǊŜŀƎŜŜǊŘΦ 
 
5Ŝ ŦŀƳƛƭƛŜ YǊƻƳƘƻǳǘ  
aƛƧƴ ƴŀŀƳ ƛǎ 9ŘƛǘƘΣ ƎŜǘǊƻǳǿŘ ƳŜǘ .ŀǎ Ŝƴ ǿŜ ȊƛƧƴ ŘŜ ǘǊƻǘǎŜ ƻǳŘŜǊǎ Ǿŀƴ hǘǘƻ όōƛƧƴŀ 
тύ Ŝƴ aƛƴƪŀ όпύΦ ²Ŝ ȊƛƧƴ ōŜƛŘŜƴ ƎŜōƻǊŜƴ Ŝƴ ƎŜǘƻƎŜƴ ƛƴ wƛƧǎǿƛƧƪ Ŝƴ ƪŜǊƪŜƭƛƧƪ 
ƻǇƎŜǾƻŜŘΦ IŜǘ ƎŜƭƻƻŦ ǿƻǊŘǘ 
ŘƻƻǊ ƻƴǎ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘ 
ŜǊǾŀǊŜƴΣ ƳŀŀǊ ǿƛƧ ƪƛŜȊŜƴ 
ŀƭƭŜōŜƛ ǿŜƭ ōŜǿǳǎǘ ǾƻƻǊ ŘŜ 
ōŜǘǊƻƪƪŜƴƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƪŜǊƪ 
ƛƴ ƘŜǘ ƭŜǾŜƴ Ǿŀƴ ƻƴǎ Ŝƴ ƻƴȊŜ 
ƪƛƴŘŜǊŜƴΦ 5Ŝ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ǝŀŀƴ 
ƴŀŀǊ ŘŜ DǊƻŜƴ Ǿŀƴ 
tǊƛƴǎǘŜǊŜǊǎŎƘƻƻƭ όǾƛŀ ŜŜƴ 
ǾǊƛŜƴŘƧŜ Ǿŀƴ ǎŎƘƻƻƭ ƘŜōōŜƴ 
ǿŜ ƻƻƪ ŘŜ ƪŜǊƪ ƭŜǊŜƴ 
ƪŜƴƴŜƴύΦ 
 
.ŀǎ ƛǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎǳǎ Ŝƴ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘΦ 
IƛƧ ǿŜǊƪǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ IƛǎǘƻǊƛǎŎƘ bƛŜǳǿǎōƭŀŘ Ŝƴ ŘƻŜǘ ŘŀŀǊƴŀŀǎǘ ŦǊŜŜƭŀƴŎŜ ǿŜǊƪΦ 
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Iƻōōȅ Ŝƴ ǿŜǊƪ ǎǘŀŀƴ ƘƛŜǊƛƴ ŘƛŎƘǘ ōƛƧ ŜƭƪŀŀǊΦ Lƪ ōŜƴ D½πǇǎȅŎƘƻƭƻƎŜ Ŝƴ ǿŜǊƪ ōƛƧ ŜŜƴ 
ƪƛƴŘŜǊǘǊŀǳƳŀŎŜƴǘǊǳƳ ƛƴ ±ƻƻǊōǳǊƎΦ 5Ŝ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ƧŀǊŜƴ ƘŜō ƛƪ ŘŀŀǊƴŀŀǎǘ ƴƻƎ ŜŜƴ 
ƻǇƭŜƛŘƛƴƎ ǘƻǘ ǎȅǎǘŜŜƳǘƘŜǊŀǇŜǳǘ ƎŜǾƻƭƎŘΦ ²ŀƴƴŜŜǊ ǳ Řƛǘ ƭŜŜǎǘ ƛǎ ς ŀƭǎ ƘŜǘ ƎƻŜŘ ƛǎ ς 
ƴŜǘ ƳƛƧƴ ŘƛǇƭƻƳŀ ōƛƴƴŜƴΦ IŜŜƭ ŦƛƧƴ ƻƳ ǿŜŜǊ ǿŀǘ ƳŜŜǊ ǾǊƛƧŜ ǘƛƧŘ ǘŜ ƘŜōōŜƴΗ  
 
5Ŝ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ƧŀǊŜƴ ȊƛƧƴ Ƙƻōōȅϥǎ ǾƻƻǊŀƭ ōƛƴƴŜƴ ƘŜǘ ƎŜȊƛƴ ƎŜǿŜŜǎǘΤ ƴŀŀǊ ŘŜ 
ŘƛŜǊŜƴǘǳƛƴΣ ƘŜǘ ǎǘǊŀƴŘΣ ƪƴǳǘǎŜƭŜƴ ƻŦ ƻǇ ǾŀƪŀƴǘƛŜ ƳŜǘ ƻƴȊŜ ƻǳŘŜ ǾƻǳǿǿŀƎŜƴΤ ŜŜƴ 
ŀǾƻƴǘǳǳǊ ǾƻƻǊ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ όŜƴ ƻƴǎΗύΦ  
 

.ŀǎΣ 9ŘƛǘƘΣ hǘǘƻ Ŝƴ aƛƴƪŀ YǊƻƳƘƻǳǘ 
 
 
CŀƳƛƭƛŜ ±ŀƴ Ψǘ ½ŜƭŦŘŜ 
ΨIŀƭƭƻΣ ȊƛƧƴ ƧǳƭƭƛŜ ƴƛŜǳǿ ƘƛŜǊΚ aŀŀǊ ƘŀŀǊ ƪŜƴƴŜƴ ǿŜ ǿŜƭΗΩ IŜǘ ƛǎ ƻƴǎ ŜŜǊǎǘŜ ōŜȊƻŜƪ 
ŀŀƴ ŘŜ hǳŘŜ YŜǊƪ ƛƴ ±ƻƻǊōǳǊƎΣ ƛƴƳƛŘŘŜƭǎ ǊǳƛƳ ŜŜƴ ƧŀŀǊ ƎŜƭŜŘŜƴΦ 5ǳƛŘŜƭƛƧƪ ƛǎ Řŀǘ 
ƻƴȊŜ ŘƻŎƘǘŜǊ aŀŞ ƘƛŜǊ ƳŜŜǊ ƳŜƴǎŜƴ ƪŜƴǘ Řŀƴ ǿƛƧΦ IŜǘ ƛǎ Řŀƴ ƻƻƪ ƻǇ ƘŀŀǊ 

ǾŜǊȊƻŜƪ Řŀǘ ǿŜ ŜŜƴ ŘƛŜƴǎǘ 
ōƛƧǿƻƴŜƴ ƛƴ ŘŜ hǳŘŜ YŜǊƪΦ 
bŀ ŘŜ ƻǇŜƴƛƴƎǎǾƛŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ 
ǎŎƘƻƻƭΣ ǿƛƭ ȊŜ ƎǊŀŀƎ ƴƻƎ 
ŜŜƴǎ ƴŀŀǊ ŘŜȊŜ ƪŜǊƪ Ŝƴ ǿƛƧ 
Ǝŀŀƴ ƳŜŜΦ 9ƴ ǿŜ ǿƻǊŘŜƴ 
ǾŜǊǊŀǎǘ ς ŘƻƻǊ ƘŜǘ ǇǊŀŎƘǘƛƎŜ 
ƎŜōƻǳǿΣ ŘŜ ŀŀǊŘƛƎŜ ƳŜƴǎŜƴ 
Ŝƴ ŜŜƴ ǇǊŜŜƪ ǿŀŀǊ ǿŜ ŘŜ 
ƘŜƭŜ ŘŀƎ ƴƻƎ ƻǾŜǊ 
ƴŀǇǊŀǘŜƴΗ ²Ŝ ƪƻƳŜƴ 
ŘŀŀǊƴŀ ǾŀƪŜǊΣ Ŝƴ ŘŜ hǳŘŜ 

YŜǊƪ ǿƻǊŘǘ ŜŜƴ ǇƭŜƪ ǿŀŀǊ ǿŜ ƻƴǎ ǎǘŜŜŘǎ ƳŜŜǊ ǘƘǳƛǎ ǾƻŜƭŜƴΦ  
 
{ƛƴŘǎ ŘŜ ȊƻƳŜǊ ȊƛƧƴ ǿŜ ƻŦŦƛŎƛŜŜƭ ƭƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜΣ Ŝƴ ǿŜ ǎǘŜƭƭŜƴ ƻƴǎ ƎǊŀŀƎ ŀŀƴ 
ǳ ǾƻƻǊΦ !ǊƛŜπWŀƴ ƛǎ от ƧŀŀǊΣ ǿŜǊƪȊŀŀƳ ŀƭǎ ōŜǎǘǳǳǊǎƪǳƴŘƛƎŜ ōƛƧ ƘŜǘ aƛƴƛǎǘŜǊƛŜ Ǿŀƴ 
CƛƴŀƴŎƛšƴΦ IƛƧ ƘƻǳŘǘ Ǿŀƴ ƭŜȊŜƴΣ ƘŀǊŘƭƻǇŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ ƎƻŜŘ ƎŜǎǇǊŜƪΦ ¢ǊƛƧƴƪŜ ƛǎ оп ƧŀŀǊΣ 
ŎǳƭǘǳǊŜŜƭ ŀƴǘǊƻǇƻƭƻƻƎ Ŝƴ ǿŜǊƪȊŀŀƳ ŀƭǎ ƘƻƎŜǎŎƘƻƻƭŘƻŎŜƴǘΦ ½Ŝ ƘƻǳŘǘ Ǿŀƴ ǊŜƛȊŜƴΣ 
ƭŜȊŜƴΣ ŦƻǘƻƎǊŀŦƛŜ Ŝƴ ŜŜƴ ǎǘǊŀƭŜƴŘŜ ȊƻƴΦ hƴȊŜ ŘƻŎƘǘŜǊ aŀŞ ƛǎ р ƧŀŀǊ Ŝƴ Ȋƛǘ ƻǇ ŘŜ 
DǊƻŜƴ Ǿŀƴ tǊƛƴǎǘŜǊŜǊǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ƎǊƻŜǇ нΦ ½Ŝ ƛǎ ŜŜƴ ǾǊƻƭƛƧƪ Ŝƴ ƭŜǾŜƴǎƭǳǎǘƛƎ ƳŜƛǎƧŜΣ Řŀǘ 
ƎǊŀŀƎ ƳŜǘ ǾǊƛŜƴŘƛƴƴŜǘƧŜǎ Ŝƴ ǾǊƛŜƴŘƧŜǎ ǎǇŜŜƭǘΦ ½Ŝ ƘƻǳŘǘ Ǿŀƴ ǘŜƪŜƴŜƴΣ ǎŎƘǊƛƧǾŜƴΣ 
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ŘŀƴǎŜƴΣ ȊǿŜƳƳŜƴ Ŝƴ ŦƛŜǘǎŜƴΦ aŜǘ ȊΩƴ ŘǊƛŜšƴ ǘǊŜƪƪŜƴ ǿŜ ŜǊ ƎǊŀŀƎ ƻǇ ǳƛǘΣ ȊƻǿŜƭ 
ŘƛŎƘǘōƛƧ ŀƭǎ ǾŜǊ ǿŜƎΦ  
²Ŝ ƘƻǇŜƴ ǳ ƻƻƪ ǎƴŜƭ ǘŜ ƭŜǊŜƴ ƪŜƴƴŜƴΗ 
 

!ǊƛŜπWŀƴΣ ¢ǊƛƧƴƪŜ Ŝƴ aŀŞ Ǿŀƴ Ȱǘ ½ŜƭŦŘŜ 
 
5Ŝ ŦŀƳƛƭƛŜ {ŎƘŜǇŜǊ 
aŜǘ ǾŜŜƭ ǇƭŜȊƛŜǊ ȊƛƧƴ ǿŜ ǎƛƴŘǎ ŘŜ ȊƻƳŜǊ ŀŀƴƎŜǎƭƻǘŜƴ ōƛƧ ŘŜ hǳŘŜ YŜǊƪΦ 5ŀƴƪ ǾƻƻǊ 
ǳǿ ƘŀǊǘŜƭƛƧƪŜ ƻƴǘǾŀƴƎǎǘΗ ²Ŝ ǿƻƴŜƴ ŀƭ ф ƧŀŀǊ ƛƴ ±ƻƻǊōǳǊƎΣ ƳŀŀǊ ŘŜ ŜŎƘǘŜ 
ƛƴōǳǊƎŜǊƛƴƎ ōŜƎƻƴ Ǉŀǎ ƳŜǘ ƻƴȊŜ ƪƻƳǎǘ ƛƴ ŘŜȊŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜΦ !ƭǎ ǿŜ ōƛƧ 
ƪŜƴƴƛǎƳŀƪƛƴƎ ǳƛǘƭŜƎƎŜƴ Řŀǘ ǿŜ ŀŀƴ ŘŜ YƻƴƛƴƎƛƴ ²ƛƭƘŜƭƳƛƴŀƭŀŀƴ ǿƻƴŜƴΣ ƛǎ 

ǎǘŜŜǾŀǎǘ ŘŜ ǊŜŀŎǘƛŜΥ hΣ ƧŜ 
ōŜŘƻŜƭǘ ŘŜ Y²πƭŀŀƴΦ 5ƛŜ ŘǳǎΣ 
ƧŀΦ bŀ ф ƧŀŀǊ ȊƻƴŘŀƎǎǊŜƛȊŜƴ 
ƴŀŀǊ ŘŜ .ŜǘƘƭŜƘŜƳƪŜǊƪ ƛƴ 
5Ŝƴ IŀŀƎ ǾƻŜƭŜƴ ǿŜΣ ƳŜǘ 
ƻǳŘŜǊ ǿƻǊŘŜƴŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴΣ ŘŜ 
ōŜƘƻŜŦǘŜ Řŀǘ ƎŜƭƻǾŜƴΣ ǎŎƘƻƻƭ 
Ŝƴ ǿƻƴŜƴ ȊƛŎƘ ǿŀǘ ƳŜŜǊ 
ƎŜƠƴǘŜƎǊŜŜǊŘ Ǝŀŀƴ ŀŦǎǇŜƭŜƴΦ 
IŜŜǊƭƛƧƪ ƻƳ ƴǳ ƳŜǘ мл 
ƳƛƴǳǘŜƴ ŦƛŜǘǎŜƴ ŀƭ ƛƴ ŘŜ ƪŜǊƪ 
ǘŜ ȊƛǘǘŜƴΣ Řŀǘ ƎŜŜŦǘ ǿŜŜǊ 
ǊǳƛƳǘŜ ƻǇ ŘŜ ȊƻƴŘŀƎƻŎƘǘŜƴŘΗ  

 
5Ŝ ƪŜǊƪΣ ŘŜ ǇǊŜƪŜƴΣ ƘŜǘ ƻǊƎŜƭǎǇŜƭΥ ǿŜ ƎŜƴƛŜǘŜƴ ŜƭƪŜ ȊƻƴŘŀƎΦ ²ƛƧ ƘŜōōŜƴ ŀƭƭŜōŜƛ ƛƴ 
[ŜƛŘŜƴ ƎŜǎǘǳŘŜŜǊŘ Ŝƴ ȊƛƧƴ ŘŀŀǊƴŀ ƴŀŀǊ ±ƻƻǊōǳǊƎ ǾŜǊƘǳƛǎŘΦ LƴƳƛŘŘŜƭǎ ǿŜǊƪǘ IŜƴƪ 
ǿŜŜǊ ƛƴ [ŜƛŘŜƴ όŀǊǘǎ ƛƴ ƘŜǘ [¦a/ύ Ŝƴ aŀŀƛƪŜ ƛƴ ±ƻƻǊōǳǊƎ όǇǎȅŎƘƻƭƻƻƎύΦ {ƛƳƻƴ όсύ 
ƛǎ ƛƴ ƎǊƻŜǇ о ƘŀǊŘ ōŜȊƛƎ ƳŜǘ ƭŜǊŜƴ ǎŎƘǊƛƧǾŜƴ Ŝƴ ǊŜƪŜƴŜƴΣ tƘƛƭƛǇǇŀ όпύ Ȋƛǘ ǎƛƴŘǎ ŜŜƴ 
ǇŀŀǊ ƳŀŀƴŘŜƴ ƻǇ ŘŜ DǊƻŜƴǎŎƘƻƻƭ Ŝƴ !ƴƴŀ όнύ ƪƛƧƪǘ ƎǊŀŀƎ ŜƛƴŘŜƭƻƻǎ ŘŜȊŜƭŦŘŜ 
ŦƻǘƻōƻŜƪŜƴ ǘŜǊǳƎΦ hǇ ǾǊƛƧŜ ȊŀǘŜǊŘŀƎŜƴ ǘǊŜƪƪŜƴ ǿŜ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ŘŜ ƭŀŀǊȊŜƴ ŀŀƴ Ŝƴ 
Ǝŀŀƴ ǿŜ ǳƛǘǿŀŀƛŜƴΤ aŜƛƧŜƴŘŜƭ Ŝƴ /ƭƛƴƎŜƴŘŀŜƭ ȊƛƧƴ ŦŀǾƻǊƛŜǘΦ  
²Ŝ ƭŜǊŜƴ ǳ ƎǊŀŀƎ ōŜǘŜǊ ƪŜƴƴŜƴΦ 5ǳǎ ŀƭǎ ǳ ƭŀƴƎǎ ŘŜ Y²плу ƪƻƳǘΥ ǿŜŜǘ ǳ ǿŜƭƪƻƳΗ 
 

IŜƴƪΣ aŀŀƛƪŜΣ {ƛƳƻƴΣ tƘƛƭƛǇǇŀ Ŝƴ !ƴƴŀ {ŎƘŜǇŜǊ 
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WŜŀƴŜǘǘŜ ±ŜǊǿƻŜǊŘ 
hǇ ȊƻŜƪ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ƪŜǊƪ ŘƛŎƘǘŜǊ ōƛƧ Ƙǳƛǎ όǾƻƻǊƘŜŜƴ ƪŜǊƪǘŜ ƛƪ ƛƴ ½ƻŜǘŜǊƳŜŜǊύ ōŜƴ ƛƪ 
ǾƻǊƛƎ ǎŜƛȊƻŜƴ ŀŀƴƎŜƘŀŀƪǘ ōƛƧ ŘŜ ƪǊƛƴƎ ƎŜƭƻƻŦǎǾŜǊŘƛŜǇƛƴƎΦ 9Ŝƴ ŦƛƧƴŜ ǇƭŜƪ ǿŀŀǊ ƛƪ 

ƘŀǊǘŜƭƛƧƪ ōŜƴ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴ ƻƳ ƳŜŜ ǘŜ ǇǊŀǘŜƴ Ŝƴ Ǿŀƴ 
ŜƭƪŀŀǊ ǘŜ ƭŜǊŜƴ ƻǾŜǊ ƎŜƭƻǾŜƴΦ ±ŀƴ ƘŜǘ ŜŜƴ ƪǿŀƳ ƘŜǘ 
ŀƴŘŜǊΤ ǎƛƴŘǎ ŘŜ ȊƻƳŜǊ ōŜƴ ƛƪ ƭƛŘ ƎŜǿƻǊŘŜƴ ōƛƧ ŘŜ 
ǿƛƧƪƎŜƳŜŜƴǘŜ aŀǊǘƛƴƛΦ 
 
Lƪ ōŜƴ WŜŀƴŜǘǘŜ ±ŜǊǿƻŜǊŘΣ пс ƧŀŀǊ Ŝƴ ǿŜǊƪ ƛƴ ƘŜǘ 
IŀŀƎƭŀƴŘŜƴ aŜŘƛǎŎƘ /ŜƴǘǊǳƳ ό.ǊƻƴƻǾƻ 
ȊƛŜƪŜƴƘǳƛǎύΦ мс ƧŀŀǊ ƎŜƭŜŘŜƴ ōŜƴ ƛƪ ōŜƎƻƴƴŜƴ ŀƭǎ 
ǾŜǊǇƭŜŜƎƪǳƴŘƛƎŜΣ ǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎ ǿŜǊƪ ƛƪ ŀƭǎ 
ȊƻǊƎƳŀƴŀƎŜǊ ƻǇ ŘŜ ƪǊŀŀƳπ Ŝƴ ǾŜǊƭƻǎŀŦŘŜƭƛƴƎΦ Lƴ 
ƳƛƧƴ ǾǊƛƧŜ ǘƛƧŘ ōŜƴ ƛƪ ƎǊŀŀƎ ōǳƛǘŜƴΣ ŎǊŜŀǘƛŜŦ ōŜȊƛƎ ƻŦ 
ōŜƴ ƛƪ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴ ƻǇ ŘŜ ōŀƴƪ ƳŜǘ ŜŜƴ ƎƻŜŘ ōƻŜƪΦ  

 
WŜŀƴŜǘǘŜ ±ŜǊǿƻŜǊŘ 

 
 

aƛŘŘŀƎƎŜōŜŘ 
 

¢Ŝ ōŜƎƛƴƴŜƴ ƳŜǘ ŘƻƴŘŜǊŘŀƎ с ŘŜŎŜƳōŜǊ ƛǎ ŜǊ ŜƭƪŜ ŘƻƴŘŜǊŘŀƎ Ǿŀƴ мнΥллπмнΥол 
ǳǳǊ ŜŜƴ ƳƛŘŘŀƎƎŜōŜŘ ƛƴ ŘŜ hǳŘŜ YŜǊƪΦ 9Ŝƴ ƘŀƭŦǳǳǊ Ǿŀƴ ǊǳǎǘΣ ƎŜōŜŘΣ ƳǳȊƛŜƪΣ 
ŜŜƴ ƪŀŀǊǎ ŘƛŜ ōǊŀƴŘǘΥ ŀƭǎ ǘŜƪŜƴ Řŀǘ ƧŜ ŘŀŀǊ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ȊƛǘΣ ƳŀŀǊ Řŀǘ ŘŜ ǎǘƛƭǘŜΣ ŘŜ 
ƳǳȊƛŜƪ Ŝƴ ŘŜ ƎŜōŜŘŜƴ ƎŜƘƻƻǊŘ ǿƻǊŘŜƴΦ 
 

5Ŝ ǘƛƧŘ Ǝŀŀǘ ǎƴŜƭ Ŝƴ ŜŜƴ ŘŀƎ ƛǎ 
ǎƻƳǎ ȊƻƳŀŀǊ ǾƻƻǊōƛƧΦ 9ƴ ȊŜƭŦǎ 
ŀƭǎ ƛǎ ƧŜ ŀƎŜƴŘŀ ƭŜŜƎΣ Řŀƴ ƪŀƴ 
ƘŜǘ ƴƻƎ ƘŜŜƭ ŘǊǳƪ ȊƛƧƴ ƛƴ ƧŜ 
ƘƻƻŦŘΦ IŜǘ ƛǎ ŜŜƴ ƪǳƴǎǘ ƻƳ 
ŘŀŀǊƛƴ ŜŜƴ ƳƻƳŜƴǘ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴΣ 
ǿŀŀǊƛƴ ƧŜ ƳŜǘ DƻŘ Ŝƴ ƎŜƭƻƻŦ 
ōŜȊƛƎ ōŜƴǘΣ ǿŀŀǊƛƴ ƧŜ ƧŜ ȊƻǊƎŜƴ 
ƳŜǘ IŜƳ ƪǳƴǘ ŘŜƭŜƴ ƻŦ ŜǊǾŀŀǊǘ 

Řŀǘ IƛƧ ŜǊ ƛǎΦ IŜǘ ƳƛŘŘŀƎƎŜōŜŘ ƪŀƴ ŘŀŀǊ ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ ǾƻǊƳ ǾƻƻǊ ȊƛƧƴΦ hǇ ŘŜȊŜ 
ƳŀƴƛŜǊ ƛǎ ŘŜ ƪŜǊƪ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ƻǇ ȊƻƴŘŀƎΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ƻǇ ŜƭƪŜ ŘƻƴŘŜǊŘŀƎ ŜŜƴ ǇƭŜƪ 
ǿŀŀǊ ƧŜ ƪǳƴǘ ōƛƴƴŜƴƭƻǇŜƴ ƻƳ ǘƻǘ Ǌǳǎǘ ǘŜ ƪƻƳŜƴΦ ±ƻƻǊ ƎŜƭƻǾƛƎŜƴ Ŝƴ ƻƴƎŜƭƻǾƛƎŜƴΣ 
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ȊƻŜƪŜǊǎ Ŝƴ ǾƛƴŘŜǊǎΦ hŦ ƧŜ ƴǳ ǘƻŜǾŀƭƭƛƎ ƭŀƴƎǎ ǎƭŜƴǘŜǊǘΣ ŜǾŜƴ ǇŀǳȊŜ ƘŜōǘ ƛƴ ŜŜƴ 
ŘǊǳƪƪŜ ǿŜǊƪŘŀƎΣ ŜŜƴ ōƻƻŘǎŎƘŀǇƧŜ ƘŜōǘ ƎŜŘŀŀƴΣ ƻŦ Řŀǘ ƧŜ ŜǊ ǎǇŜŎƛŀŀƭ ǾƻƻǊ ƪƻƳǘΥ 
ŘŜ ŘŜǳǊ ǎǘŀŀǘ ƻǇŜƴΦ IŜǘ ƳƛŘŘŀƎƎŜōŜŘ Ǝŀŀǘ ŘƻƻǊΣ ƻƴƎŜŀŎƘǘ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ƳŜƴǎŜƴΦ  
¢ƛƧŘŜƴǎ ƘŜǘ ƳƛŘŘŀƎƎŜōŜŘ ōǊŀƴŘǘ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ŘŜ tŀŀǎƪŀŀǊǎ ƛƴ ƘŜǘ ƪƻƻǊΣ ƳŀŀǊ ƛǎ ŜǊ 
ƻƻƪ ŘŜ ƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛŘ ŜŜƴ ƪŀŀǊǎ ŀŀƴ ǘŜ ǎǘŜƪŜƴΣ ǘŜǊǿƛƧƭ ƧŜ ƛƴ ǎǘƛƭǘŜ ƻŦ ƘŀǊŘƻǇ ƧŜ ƎŜōŜŘ 
ǳƛǘǎǇǊŜŜƪǘΦ  
 
9ƭƪ ƳƛŘŘŀƎƎŜōŜŘ ǿƻǊŘǘ ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ƭƛǘǳǊƎΦ IƛƧ ƻŦ ȊƛƧ ȊƻǊƎǘ ŜǊǾƻƻǊ Řŀǘ ŜǊ 
ǾŀƴŀŦ ƘŜǘ ōŜƎƛƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƳƛŘŘŀƎƎŜōŜŘ ǎǘƛƭǘŜ Ŝƴ Ǌǳǎǘ ƻŦ ȊŀŎƘǘŜ ƳǳȊƛŜƪ ƛǎ ƛƴ ƘŜǘ 
ƪƻƻǊ Ǿŀƴ ŘŜ ƪŜǊƪΦ 5Ŝ ƭƛǘǳǊƎ ǿƻǊŘǘ ǘŜǊȊƛƧŘŜ ƎŜǎǘŀŀƴ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ƎŀǎǘƘŜŜǊκƎŀǎǘǾǊƻǳǿ 
ŘƛŜ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ǿŜƭƪƻƳ ƘŜŜǘΦ 5Ŝ ƭƛǘǳǊƎ ƭŜƛŘǘ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜƴ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ƳƛŘŘŀƎƎŜōŜŘ 
ŘƻƻǊ ŜŜƴ ƎŜōŜŘ ǳƛǘ ǘŜ ǎǇǊŜƪŜƴΣ ŜŜƴ ƭƛŜŘ ƛƴ ǘŜ ȊŜǘǘŜƴ Ŝƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ƳƻƳŜƴǘŜƴ Ǿŀƴ 
ǎǘƛƭǘŜ ŀŀƴ ǘŜ ƪƻƴŘƛƎŜƴΦ hǇ Řƛǘ ƳƻƳŜƴǘ ƛǎ ŜǊ ŜŜƴ ǇƻǳƭŜ Ǿŀƴ ƎŜƳŜŜƴǘŜƭŜŘŜƴΣ ŘƛŜ 
ǎŀƳŜƴ ŀƭƭŜ ƳƛŘŘŀƎƎŜōŜŘŜƴ ǾŜǊȊƻǊƎǘΦ 9ƭƪ ǘŜŀƳ ƛǎ ƻƴƎŜǾŜŜǊ ŜŜƴ ƪŜŜǊ ƛƴ ŘŜ ƳŀŀƴŘ 
ŀŀƴ ŘŜ ōŜǳǊǘΦ 
 
²ƛƭ ƧŜ ƳŜŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ƳƛŘŘŀƎƎŜōŜŘΚ {ǘǳǳǊ Řŀƴ ŜŜƴ ƳŀƛƭǘƧŜ ƴŀŀǊ ŘǎΦ 
[ŜƴŜƪŜ aŀǊŎƘŀƴŘ όƘƳƳŀǊŎƘŀƴŘϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳύ ƻŦ ǘǊŜƪ ŜǾŜƴ ƴŀ ƘŜǘ 
ƳƛŘŘŀƎƎŜōŜŘ ŀŀƴ ƘŜǘ ƧŀǎƧŜ Ǿŀƴ ŘŜ ŘƛŜƴǎǘŘƻŜƴŘŜ ƭƛǘǳǊƎΦ 
 

5ǎΦ [ŜƴŜƪŜ aŀǊŎƘŀƴŘ 
 
 
.ƭƛƧ ƳŜǘ ƎǊƻǘŜ ƻǇƪƻƳǎǘ ƪƛƴŘŜǊŜƴ 
 

bƛŜǳǿǎ Ǿŀƴǳƛǘ ŘŜ ƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ 
ŘŜ YƛƴŘŜǊŘƛŜƴǎǘ 

 
{ŀƳŜƴ ȊƛƴƎŜƴΣ ƭǳƛǎǘŜǊŜƴ ƴŀŀǊ ŜŜƴ Ƴƻƻƛ ƻŦ 
ǎǇŀƴƴŜƴŘ ǾŜǊƘŀŀƭ ǳƛǘ ŘŜ .ƛƧōŜƭΣ ŜǊƻǾŜǊ 
ƪƴǳǘǎŜƭŜƴ Ŝƴ ǎǇŜƭŜƴΣ ǎŀƳŜƴ ōƛŘŘŜƴΦ LŜŘŜǊŜ ȊƻƴŘŀƎ ƪƻƳŜƴ ŜǊ ƳŜǘ ǾŜŜƭ ǇƭŜȊƛŜǊ 
Ŝƴ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜ ǾŜŜƭ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ п Ŝƴ мн ƧŀŀǊ ƳŜǘ ƻƴǎ ƳŜŜ ƴŀŀǊ ŘŜ 
±ƻƻǊƘƻŦΦ ²ŀǘ ȊƛƧƴ ǿŜ ŘŀƴƪōŀŀǊ ǾƻƻǊ ŘŜȊŜ ƎǊƻŜǇΣ ƘŜǘ ȊƛŎƘǘōŀǊŜ ǇƭŜȊƛŜǊ Ŝƴ ŀƭƭŜ 
ȊƻǊƎȊŀŀƳƘŜƛŘ ǾƻƻǊ ŜƭƪŀŀǊΗ 
 
hǇ ȊƻŜƪ ƴŀŀǊ ƳŜŜǊ ōŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎ 
hƳ ŜǊ ƛŜŘŜǊŜ ȊƻƴŘŀƎ ǿŜŜǊ ŜŜƴ ŦƛƧƴŜ ƪƛƴŘŜǊŘƛŜƴǎǘ Ǿŀƴ ǘŜ ƳŀƪŜƴΣ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ǘǿŜŜ 
ōŜƎŜƭŜƛŘŜǊǎ ƴƻŘƛƎΣ ŘƛŜ ƘŜǘ ǾŜǊƘŀŀƭ ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘŜƴΣ ŜŜƴ ƪƴǳǘǎŜƭ ōŜŘŜƴƪŜƴ Ŝƴ ǾƻƻǊ 

https://www.google.nl/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&ved=2ahUKEwia2tuK_MneAhVBCewKHQZBAS0QjRx6BAgBEAU&url=https://www.ontmoetingmiddelburg.nl/actueel/nieuws/bericht:dringende-oproep-leiding-kinderdienst.htm&psig=AOvVaw1dR3EgwkgQg2rJwmAyrIWF&ust=1541944216858648
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ŘŜ ƻǳŘǎǘŜƴ ǳƛǘŘŀƎŜƴŘŜ ƻǇŘǊŀŎƘǘŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ǾŜǊȊƛƴƴŜƴΦ aŜŜǎǘŀƭ ƛǎ Řƛǘ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ǘŜ 
ǾƛƴŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ƳŜǘƘƻŘŜ .ƛƧōŜƭōŀǎƛŎǎΣ ǿŀŀǊƻǇ ŜŜƴ ŦƛƧƴŜ Ŝƴ ǳƛǘƎŜōǊŜƛŘŜ ǿƛƧȊŜ ƘŜǘ 
.ƛƧōŜƭǾŜǊƘŀŀƭ ƛǎ ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘΦ  
!ƭ ŜƴƛƎŜ ǘƛƧŘ ȊƛƧƴ ǿŜ ƳŜǘ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴŜ ƎǊƻŜǇ ǾŀǎǘŜ ƳŜƴǎŜƴΣ ŘƛŜ ƳŜǘ ǾŜŜƭ ŜȄǘǊŀ ƘǳƭǇ 
Ǿŀƴ ŀƴŘŜǊŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜƭŜŘŜƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŘƛŜƴǎǘ ŘǊŀŀƛŜƴŘ ƘƻǳŘŜƴΦ ²Ŝ ŘƻŜƴ Řƛǘ 
ŀƭƭŜƳŀŀƭ ƳŜǘ ǾŜŜƭ ƭƛŜŦŘŜ Ŝƴ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜΦ DŜƭǳƪƪƛƎ ōƭƛƧŦǘ ŘŜ ƎǊƻŜǇ ƳŜǘ ƪƛƴŘŜǊŜƴ 
ƎǊƻŜƛŜƴΣ ƳŀŀǊ ƘŜƭŀŀǎ ǿƻǊŘǘ ŘŜ ƎǊƻŜǇ ƳŜǘ ǾŀǎǘŜ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ ǎǘŜŜŘǎ ƪƭŜƛƴŜǊΦ wƛƪ 
Ȋŀƭ ǇŜǊ ŘŜŎŜƳōŜǊ ƴŀŀǊ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ƪŀƴǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘ ǾŜǊƘǳƛȊŜƴ Ŝƴ ƘŜŜŦǘ ƛƴ 
ƴƻǾŜƳōŜǊ ȊƛƧƴ ƭŀŀǘǎǘŜ ƪŜŜǊ ŘƛŜƴǎǘΦ 9ƴ WŀƴƴŜƪŜ ƴŜŜƳǘ ǾŀƴǿŜƎŜ ƘŀŀǊ ǾŜǊƘǳƛȊƛƴƎ 
ƴŀŀǊ ƘŜǘ ²ŜǎǘƭŀƴŘ ǿŀǘ Ǝŀǎ ǘŜǊǳƎ ƛƴ ŘŜ hǳŘŜ YŜǊƪΦ 5ƛǘ Ƴŀŀƪǘ ŘŜ ƴƻƻŘȊŀŀƪ ƻƳ 
ƴƛŜǳǿŜ ƳŜƴǎŜƴ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴ ƴƻƎ ƎǊƻǘŜǊΦ  
 

IŜō ƧƛƧκƘŜŜŦǘ ǳ ŜǊ ǇƭŜȊƛŜǊ ƛƴ ƳŜǘ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƻǇ ǘŜ ǘǊŜƪƪŜƴΚ ²ƛƭ ƧŜ ƴŀƳŜƴǎ ŘŜ 
ƎŜƳŜŜƴǘŜ ƛƴǾŜǎǘŜǊŜƴ ƛƴ Ŝƴ ƳŜŜƎŜƴƛŜǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜƭƻƻŦ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ƧƻƴƎǎǘŜ ƭŜŘŜƴΚ 
aŜƭŘ ƧŜ ōƛƧ ŜŜƴ Ǿŀƴ ƻƴǎ ŀƭǎ ƧŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ƘŜōǘΦ 
 

YƛƴŘŜǊƪŜǊǎǘŦŜŜǎǘ ȊƻƴŘŀƎ но ŘŜŎŜƳōŜǊΣ 
мсΥлл ǳǳǊ 
5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ƭŀƴƎ ƳƻŜǘŜƴ 
ƴŀŘŜƴƪŜƴ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎŜ 
YƛƴŘŜǊƪŜǊǎǘŦŜŜǎǘΦ 9Ŝƴ ŦŜŜǎǘ ǾƻƻǊ ƎǊƻƻǘ Ŝƴ 
ƪƭŜƛƴΣ ƻƳ ŘŜ ƎŜōƻƻǊǘŜ Ǿŀƴ WŜȊǳǎ /ƘǊƛǎǘǳǎ 
ǘŜ ǾƛŜǊŜƴΦ 9Ŝƴ ŜŎƘǘ YŜǊǎǘŦŜŜǎǘΣ ǾƻƻǊ Ŝƴ 
ŘƻƻǊ ƪƛƴŘŜǊŜƴΦ IŜǘ Ȋŀƭ ƻƴǎ ƘŜƭŀŀǎ Řƛǘ ƧŀŀǊ 
ƴƛŜǘ ƭǳƪƪŜƴ ƻƳ ŜŜƴ ΨƎǊƻƻǘǎΩ 
ƪƛƴŘŜǊƪŜǊǎǘŦŜŜǎǘ ǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴΣ ƳŀŀǊ ǿŜ 
ǿƛƭƭŜƴ ƘŜŜƭ ƎǊŀŀƎ ƳŜǘ ŀƭƭŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǳƛǘ ŘŜ 
ƎŜƳŜŜƴǘŜ ƘŜǘ YŜǊǎǘŦŜŜǎǘ ǾƛŜǊŜƴ ƻǇ 
ȊƻƴŘŀƎ но ŘŜŎŜƳōŜǊ ǊƻƴŘ мсΥлл ǳǳǊΦ 5ƛǘ 
ƧŀŀǊ ȊǳƭƭŜƴ ǿŜ ŜŜƴ ŜŎƘǘ ƪŜǊǎǘŘƛƴŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴΣ ǿŀŀǊ ǿŜ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ Ǿŀƴ ƪǳƴƴŜƴ 
ƎŜƴƛŜǘŜƴΦ bŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƘƻǊŜƴ ǿŜ ƘŜǘ YŜǊǎǘǾŜǊƘŀŀƭ όDƻŘƭȅ tƭŀȅύΣ ȊƛƧƴ ŜǊ ŜŜƴ ƪƴǳǘǎŜƭ 
Ŝƴ ŜŜƴ ǎǇŜƭ Ŝƴ ƛǎ ŜǊ ŜŜƴ ƎŜȊŜƭƭƛƎŜ ŀŦǎƭǳƛǘƛƴƎ ƳŜǘ ŀƭƭŜ ƻǳŘŜǊǎΦ ²Ŝ ƘƻǇŜƴ ƻǇ ƧǳƭƭƛŜ 
ōŜǘǊƻƪƪŜƴƘŜƛŘ Ŝƴ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜΦ ²Ŝ ƪƛƧƪŜƴ ǳƛǘ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ƳƻƻƛŜ !ŘǾŜƴǘǎǇŜǊƛƻŘŜ 
Ŝƴ ƴƻƎ ƳŜŜǊ ȊƻƴŘŀƎŜƴ ƳŜǘ ȊƻǾŜŜƭ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ŝƴ ǇƭŜȊƛŜǊ ƛƴ ƘŜǘ ƘƻǊŜƴ Ŝƴ ƭŜǊŜƴ Ǿŀƴ 
DƻŘǎ ǾŜǊƘŀŀƭ  
 

9Ŝƴ ƭƛŜǾŜ ƎǊƻŜǘΣ  
DŜƭǎƪŜΣ WŀƴƴŜƪŜΣ LǊƳŀ Ŝƴ CŜƳƪŜ  

 
Lƪ ǾǊŀŀƎ ƳŜ ŀŦ ǿŀŀǊ ŘŜ ǾƛƴƎŜǊ ƴŀŀǊ ǘƻŜ 
ǿƛƧǎǘ ƻǇ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ Ǉƭŀŀǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ƪŜǊǎǘǾŜǊƘŀŀƭ Κ 
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{ŀƴǎŜǾŜǊƛŀ 
 
²ŀǘ ƘŜōōŜƴ ǿƛƧ ǿŜŜǊ ƎŜƴƻǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊƘŀƭŜƴ Ǿŀƴ IŜƴƪ 
DǊƛŦŦƛƻŜƴ ƻǾŜǊ ȊƛƧƴ ǾŜǊǊŜ ǊŜƛȊŜƴΦ IƛƧ ōƭŜŜŦ ŀŀƴ ƘŜǘ ǾŜǊǘŜƭƭŜƴ Ŝƴ 
ǿƛƧ ȊŀǘŜƴ ŀŘŜƳƭƻƻǎ ǘŜ ƭǳƛǎǘŜǊŜƴ Ŝƴ ȊŀƎŜƴ ŘŜ ƳƻƻƛŜ ōŜŜƭŘŜƴ ŀŀƴ 
ƻƴǎ ǾƻƻǊōƛƧ ǘǊŜƪƪŜƴΦ 9Ŝƴ ƘŜŜǊƭƛƧƪŜ ƳƛŘŘŀƎ Ŝƴ ƛƪ ƘƻƻǇ ƴƛŜǘ Řŀǘ 
Řƛǘ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ƪŜŜǊ ǿŀǎ ƳŜǘ IŜƴƪΦ IƛƧ ƘŜŜŦǘ ŜŜƴ ƴŜŜŦ ŘƛŜ ƻƻƪ 
ȊƻǾŜŜƭ ƳƻƻƛŜ ŘƛƴƎŜƴ ƪŀƴ ƭŀǘŜƴ ȊƛŜƴΦ ±ƻƭƎŜƴŘ ƧŀŀǊ ŘǳǎΦ 
 
hǇ ŘƛƴǎŘŀƎ п ŘŜŎŜƳōŜǊ ǿŀǎ ŜǊ ŜŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛŜ ŘƻƻǊ Yƻ Ŝƴ 
WŜŀƴƴŜǘǘŜ IƻƻƎŜǎǘŜƎŜǊ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ǘƛǘŜƭ ΨDǊŜƴȊŜƭƻƻǎ ƛƴ 
tŀƴƻǊŀƳŀΩΦ 9Ŝƴ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ Ŝƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ ǾŜǊƘŀŀƭ ƳŜǘ ǇǊŀŎƘǘƛƎŜ 

ōŜŜƭŘŜƴΣ ǿŀŀǊ ǿŜ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ Ǿŀƴ ƎŜƴƻǘŜƴ ƘŜōōŜƴΦ 
 
5Ŝ ŜŜǊǎǘŜ ōƛƧŜŜƴƪƻƳǎǘ ƛƴ ƘŜǘ ƴƛŜǳǿŜ ƧŀŀǊ нлмф ƛǎ ƻǇ ŘƛƴǎŘŀƎ у ƧŀƴǳŀǊƛΦ ½ƻŀƭǎ 
ƎŜōǊǳƛƪŜƭƛƧƪ ƳŜǘ ƭŜƪƪŜǊŜ ƘŀǇƧŜǎ Ŝƴ ŜŜƴ ŘǊŀƴƪƧŜΦ  
²ƛŜ ǿƛƭ ǿŀǘ ƭŜƪƪŜǊǎ ƳŀƪŜƴΚ hǇƎŀǾŜ ōƛƧ /ƻǊǊƛŜΣ ¢ƛƴŜƪŜ ƻŦ aƛƴƪȅΦ 5ƛŜ ƳƛŘŘŀƎ 
ȊǳƭƭŜƴ ƻƻƪ ŘŜ ƳŀǇǇŜƴ ƳŜǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛŜǎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƪƻƳŜƴŘŜ ƧŀŀǊ ǊƻƴŘƎŀŀƴΦ 
 
5Ŝ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛŜǎ ȊƛƧƴ ǊŜŜŘǎ ŀŦƎŜǎǇǊƻƪŜƴΥ 

¶ 5 februari ς Reizen in Woord en Beeld met de heer Cees Terlouw uit 
Vianen, een keurrijke dia-reis door verrassend West-Afrika. 

¶ 5 maart ς Ierland, samengesteld door Heleen van der Tas en Edith van 
Kalsbeek. 

 
¢ƻǘ ǎƭƻǘ ǿŜƴǎ ƛƪ ŜŜƴ ƛŜŘŜǊ ƎƻŜŘŜ ŘŀƎŜƴ ǘƻŜΣ DƻŘǎ ƪǊŀŎƘǘ Ŝƴ ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ 
ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘΗ 

!ƴǎ ±ŜǊǎŎƘƻƻǊ  
¢ лтл оут лпср 

 
 

 

{ŀƳŜƴ ƪƻŦŦƛŜŘǊƛƴƪŜƴ ƛƴ ŘŜ ±ƻƻǊƘƻŦ 
9ƭƪŜ ŜŜǊǎǘŜ ƳŀŀƴŘŀƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŀŀƴŘ ǘǳǎǎŜƴ млΥлл Ŝƴ мнΥлл ǳǳǊ 

YƻƳǘ ǳ ƻƻƪ Ŝƴ ōǊŜƴƎǘ ǳ ƛŜƳŀƴŘ ƳŜŜΚ 

9ŘƛǘƘ Ǿŀƴ YŀƭǎōŜŜƪ ¢ оус смтс 
 

  

https://www.google.nl/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwj2gq74hNnLAhXIVRoKHd9MAn0QjRwIBw&url=http://www.euroflorist.nl/elegante-sanseveria-pr1317&psig=AFQjCNFr-eFjkUNK4UcSi9cTijQ5ZgMOUw&ust=1458899111727391
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²ŀǘ ƛƴŘǊǳƪƪŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƎƻŜŘ ōŜƎƛƴΗ 
 

CƻǘƻΩǎ Ǿŀƴ ŘŜ {ǘŀǊǘȊƻƴŘŀƎ 
 
½ƻƴŘŀƎƳƻǊƎŜƴ ол ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ōǊǳƛǎǘŜ Ǿŀƴ ŀƭƭŜǊƭŜƛ ŀŎǘƛǾƛǘŜƛǘŜƴ ƛƴ Ŝƴ ǊƻƴŘ ŘŜ 
±ƻƻǊƘƻŦ Ŝƴ ŘŜ hǳŘŜ YŜǊƪΦ 9Ǌ ǿŀǊŜƴ ōǳƛǘŜƴ ǘŜƴǘŜƴ ƻǇƎŜǎǘŜƭŘ Ŝƴ ƘŜǘ ǿŜŜǊ 
ǿŜǊƪǘŜ ǳƛǘǎǘŜƪŜƴŘ ƳŜŜΗ 9Ŝƴ ŀŀƴǘŀƭ ŦƻǘƻΩǎ Ǿŀƴ Řƛǘ ƎƻŜŘŜ ǎŀƳŜƴȊƛƧƴΦ   

 


